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	შეფასების წყარო (არასავალდებულო)

	 
	დაწერეთ დასახული რაოდენობრივი პარამეტრი;  მნიშვნელოვანი ამოცანა/პროექტი ან მნიშვნელოვანი ფუნქცია
	მისაღები შედეგის დაზუსტება, დამატებითი დეტალიზაცია
	რას ნიშნავს კარგი შედეგი. რა პარამეტრებით/კრიტერიუმებით შეფასდება შედეგის/ ფუნქციის შესრულების სიკარგე
	მიუთითეთ თითოეული ქულისთვის ინდიკატორი.
განმარტეთ თითოეული ქულა
	როდის უნდა დადგეს შედეგი
	რა დაადასტურებს შედეგის დადგომას (მაგ. კვლევა, პროგრამიდან ამოღებული რეპორტი, უშუალო ხელმძღვანელი)

	1
	 სამინისტროს პროფესიულ საჯარო მოხელეთა ყოველწლიური შეფასების განხორციელების უზრუნველყოფა
	 შეფასების პროცესის ორგანიზაციული უზრუნველყოფა, შეფასების წესისა და პირობების შემუშავება, შეფასების მონაწილე სუბიექტებისთვის (მოხელე და მისი უშუალო ხელმძღვანელი) კონსულტაციების გაწევა, შეფასების პროცესის მიმდინარეობის მონიტორინგი,   საბოლოო ანგარიშგება
	შეფასების წესი შემუშავებულია და შესაბამისობაშია საქართველოს კანონმდებლობასთან; შეფასების სრული პროცესი განხორციელდა გაწერილი პროცედურების დაცვით, დადგენილ ვადაში; ანგარიშგება განხორციელდაშეფასების შედეგების ანალიზის საფუძველზე, დადგენილ ვადაში; 
	4 - დოკუმენტაცია შემუშავებულია დამოუკიდებლად, კანონმდებლობასთან შესაბამისად და აუმჯობესებს უკვე დანერგილ  სისტემას/პროცედურებს; პროცესი მიმდინარეობს დადგენილი წესისა და ვადების სრული დაცვით; ადამიანური რესურსების მართვისა და შრომის ეფექტურობის მონიტორინგის სამმართველო ახორციელებს შეფასების პროცესის მუდმივ მონიტორინგსა და უწყვეტ ჩართულობას მთელი სამინისტროს მასშტაბით (შეფასების შეთანხმების/შეფასების ფორმები გადამოწმებულია და საჭიროების შემთხვევაში, დაკორექტირებულია, საჭიროების შემთხვევაში, მიმდინარეობს კონსულტაციების გაწევა ხელმძღვანელებისთვის/მოხელეებისთვის);  შეფასების შედეგების ანალიზის (2018-2019 წლები) შედეგად, მინისტრთან წარდგენილია რეკომენდაციები შეფასების სამართლებრივი შედეგების შესახებ;
	მოხელეთა შეფასების დასრულება - 2019 წლის 20 დეკემბერი (მაქსიმალური ვადა); 
	 საბოლოო ანგარიში, რომელიც წარედგინება მინისტრს და საჯარო სამსახურის ბიუროს

	
	
	
	
	3 - დოკუმენტაცია შემუშავებულია კანონმდებლობასთან შესაბამისად; სამინისტროს მასშტაბით მოხელეთა შეფასება განხორციელებულია დადგენილი წესის და ვადების შესაბამისად; სამმართველო ახორციელებს შეფასების პროცესის მონიტორინგსა და უწყვეტ ჩართულობას მთელი სამინისტროს მასშტაბით (საჭიროების შემთხვევაში, მიმდინარეობს კონსულტაციების გაწევა ხელმძღვანელებისთვის/მოხელეებისთვის, შუალედური შეფასების განხორციელებულია);  მომზადებულია შეფასების შედეგების ანგარიში და დადგენილ ვადაში წარდგენილია უფლებამოსილი პირებისთვის
	
	

	
	
	
	
	2 - შეფასების წესი შინაარსობრივად გაუმართავია და შეიცავს ბევრ ტექნიკურ ხარვეზს; არ იკვეთება ადამიანური რესურსების მართვისა და შრომის ეფექტურობის მონიტორინგის სამმართველოს ჩართულობა შეფასების მიმდინარეობის სრული პერიოდის განმავლობაში (სამმართველო ვერ უზრუნველყოს შეფასების პროცესის ორგანიზებას; მოხელეებს არ მიეწოდებათ/ანდა შეცდომით მიეწოდებათ შეფასებასთან დაკავშირებული დოკუმენტაცია); შუალედური შეფასება არ ჩატარდა ობიექტური მიზეზების არსებობის გარეშე; სამინისტროს მოხელეთა შეფასება განხორციელებულია დადგენილი ვადის დარღვევით, თუმცა 2019 წლის ბოლომდე; 
	
	

	
	
	
	
	1 - სამინისტროს მოხელეთა შეფასება განხორციელდა ვადის და დადგენილი წესის დარღვევით; შეფასების პროცესი ქაოტურია და არ არის მართული ადამიანური რესურსების მართვისა და შრომის ეფექტურობის მონიტორინგის სამმართველოს მიერ;
	
	

	2
	სამინისტროს თანამდებობათა სამუშაო აღწერილობების მომზადება/გაახლება
	სამუშაო აღწერილობის შევსების წესის მომზადება, შესაბამისი ფორმების შემუშავება, სამინისტროს ყველა თანამდებობის სამუშაო აღწერილობის მომზადება;  
	 სამინისტროს ყველა თანამდებობისთვის (პროფესიული საჯარო მოხელის შტატი) შემუშავებულია სამუშაო აღწერილობა
	4 - სამუშაო აღწერილობის შევსების/გაახლების წესი შემუშავებულია დამოუკიდებლად და აუმჯობესებს უკვე დანერგილ  სისტემას/პროცედურებს; ყველა თანამდებობის სამუშაო აღწერილობა მომზადებულია დადგენილი წესის და ვადების სრული დაცვით და სამმართველოს უწყვეტი ჩართულობით (ფორმებში მითითებული პუნქტების(ფუნქციები/მიზნები, საკვალიფიკაციო მოთხოვნები, სამართლებრივი აქტები )  შინაარსი გადამოწმებულია და საჭიროების შემთხვევაში, დაკორექტირებულია); ყველა თანამდებობის სამუშაო აღწერილობა შეყვანილია შესაბამის ელექტრონულ ბაზაში 
	 2019 წლის 20 ნოემბერი
	 ყველა თანამდებობის სამუშაო აღწერილობა

	
	
	
	
	3 - სამუშაო აღწერილობის შევსების/გაახლების წესი შემუშავებულია;  ყველა თანამდებობის სამუშაო აღწერილობა მომზადებულია დადგენილი წესის და ვადების სრული დაცვით; სრული სამუშაო აღწერილობების 70 პროცენტი შეყვანილია შესაბამის ელექტრონულ ბაზაში
	
	

	
	
	
	
	2 - დადგენილ ვადაში სამუშაო აღწერილობები მომზადებულია ნაწილობრივ (სრული შესასრულებელი რაოდენობის 70 პროცენტი); 
	
	

	
	
	
	
	1  - დადგენილ ვადაში სამუშაო აღწერილობები მომზადებულია ნაწილობრივ (სრული შესასრულებელი რაოდენობის 50 პროცენტი);
	
	

	3 
	HRMS - ადამიანური რესურსების მართვის ელექტრონული სისტემის დანერგვა
	HRMS- ადამიანური რესურსების მართვის ელექტრონული ბაზის დანერგვა, რაც უზრუნველყოფ ს სამინისტროს ელექტრონულ ჩართულობას ერთიან საჯარო სივრცეში
	HRMS- ადამიანური რესურსების მართვის ელექტრონული ბაზის დანერგვა და ამუშავება
	4 - დადგენილ ვადაში დაინერგა და ამუშავდა HRMS -ი, თანამშრომელთა შესახებ ინფორმაციის ყველა მოდული შევსებულია, თითოეული მოდულის ყველა დამატებითი დოკუმენტი (მოთხოვნის შემთხვევაში) სრულყოფილად არის ასახული
	2019 წლის 20 ნოემბერი 
	

	
	
	
	
	3 - დადგენილ ვადაში დაინერგა და ამუშავდა HRMS -ი, შექმნილია საკადრო ხე, ყველა თანამშრომლის პირადი ინფორმაცია ასახულია ბაზაში, ყველა თანამდებობის სამუშაო აღწერილობა ასახულია შესაბამის მოდულში

	
	

	
	
	
	
	2- ვადის დარღვევით მიმდინარეობს HRMS -ის დანერგვა, ბაზაში ასახულია საჭირო ინფორმაციის 70 პროცენტი
	
	

	
	
	
	
	2- ვადის დარღვევით მიმდინარეობსა HRMS -ის დანერგვა, ბაზაში ასახულია საჭირო ინფორმაციის 50 პროცენტი
	
	

	
	სამმართველოს ეფექტური მუშაობის უზრუნველყოფა
	სამმართველოს საქმიანობის დაგეგმვა,  კოორდინაცია და შესრულების მონიტორინგის განხორციელება; თანამშრომელთა მოვალეობების განსაზღვრა, მუდმივი და მიმდინარე დავალებების განაწილება, სამუშაოს შესრულების პროცესის მონიტორინგის და შედეგების შეფასების განხორციელება, თანამშრომლებთან ეფექტური უკუკავშირის დამყარება;
	სამმართველო მუშაობს ეფექტურად, დასახულ მიზნებს/ამოცანებს ახორციელებს კანონით გაწერილი პროცედურების და ვადების დაცვით
	[bookmark: _GoBack]4 - სამმართველო ვადაზე ადრე, სრულყოფილად ასრულებს ,,საჯარო სამსახურის შესახებ“ საქართველოს კანონით/მთავრობის დადგენილებებით/განკარგულებებით განსაზღვრულ დავალებებს, აგრეთვე მიმდინარე მოზნებს/ამოცანებს/ფუნქციებს; თითოეულ თანამშრომელზე დელეგირებულია კონკრეტული ფუნქციები/ამოცანები, რომლებიც სრულდება დამოუკიდებლად, განსაზღვრულ ვადებზე ადრე, მაღალი ხარისხით; 

	2019 წელი
	

	
	
	
	
	3- სამმართველო დადგენილ ვადებში აღწევს დასახულ მიზნებს/ამოცანებს/ფუნქციებს; თითოეულ თანამშრომელზე განაწილებულია კონკრეტული სამუშაო, რომელიც სრულდება დადგენილ ვადაში, პროცედურების დაცვით, ხარისხიანად; თანამშრომლებთან მუდმივად ხორციელდება უკუკავშირი
	
	

	
	
	
	
	2 - სამმართველოს მიზნების/ამოცანების/ფუნქციების 70 პროცენტი შესრულდა დადგენილ ვადებში; 

	
	

	
	
	
	
	1 - სამმართველოს მიზნების/ამოცანების/ფუნქციების 60 პროცენტი შესრულდა დადგენილ ვადებში; 

	
	

	
	
	
	
	

	
	

	
	
	
	
	


	
	

	
	
	
	
	


	
	

	
	
	
	
	
	
	



კომპეტენციების შეფასება


	N
	კომპენტენცია 
	განმარტება
	კომენტარი

	1
	შედეგზე ორიენტაცია (მიღწევა ნიშნავს მიზანდასახულობის გამოვლენას დაბრკოლებების და გამოწვევების გადალახვის დროს ისე,   რომ მიღწევები შესაბამისობაში იყოს შესრულების ხარისხთან, სტანდარტებთან და დროულობასთან, აგრეთვე წინასწარ შეთანხმებულ შედეგებთან)

	შეიმუშავებს მისაღწევ  გამოწვევებს, მიზნებს და აღწევს მათ

· ეძებს გუნდის მიერ სამუშაოს შესრულების გაუმჯობესების გზებს
· სწორად და სამართლიანად ანაწილებს დავალებებს
· სწორად განუსაზღვრავს თანამშრომლებს პრიორიტეტებს
· მონიტორინგს უწევს დავალების შესრულებას

	

	2
	გუნდური მუშაობა  (ნიშნავს თანამშრომლობასა და მხარდაჭერაზე დაფუძნებულ სამუშაო სტილს. ის ეხება ურთიერთობებს დაწესებულების შიგნით, მის დაქვემდებარებულ სტრუქტურებთან, სხვა საჯარო ორგანიზაციებთან)
	განამტკიცებს გუნდურ მუშაობას
· გასცემს მითითებებს, ახდენს პასუხისმგებლობების დელეგირებას გუნდის წევრებზე, უხსნის შესრულების გზას
· პროაქტიულად უზიარებს კოლეგებს ინფორმაციას 
· დროულად ითვალისწინებს ან/და პოზიტიურად უმკლავდება გუნდში წარმოქმნილ კონფლიქტურ სიტუაციებს
· იძლევა მკაფიო და გასაგებ უკუკავშირს
· აფასებს და ხელს უწყობს გუნდის წევრთა მონაწილეობას, ჩართულობას
· აღიარებს გუნდის წევრთა მრავალფეროვნებას და ძლიერ მხარეებს

	

	3
	ანალიზი და საკითხების გადაწყვეტა (საკითხებისა და სიტუაციების ღრმად გაგების უნარი და გონივრული ინტერპრეტაციებისა და გადაწყვეტების შეთავაზება)
	ახორციელებს კომპლექსურ ანალიზს და მიმართულია გრძელვადიანი შედეგებისკენ

· იყენებს სხვადასხვა ანალიტიკურ მეთოდს კომპლექსური საკითხების კომპონენტებად დაშლის მიზნით
· განჭვრეტს და ემზადება გამოიყენოს შესაძლებლობები საშუალოვადიანი გეგმის შესასრულებლად 
· ხედავს ხარვეზებს ინფორმაციაში და მზადაა იმოქმედოს, მიუხედავად ინფორმაციის ნაკლებობისა
· აფასებს, თუ რამდენად სრული და გონივრულია არგუმენტები
· ხედავს საკითხის რამდენიმე გონივრულ გადაწყვეტას
· განიხილავს თითოეული შესაძლო გადაწყვეტის არგუმენტებს და კონტრარგუმენტებს
· ხედავს ორგანიზაციის მიზნებისთვის ხელისშემშლელ არათვალსაჩინო წინააღმდეგობებსაც კი და გეგმავს მათი გადალახვის გზებს
	

	4
	პროფესიული განვითარება ( ეხება გამოცდილების, ცოდნისა და უნარების მუდმივ გამდიდრებას. ეს ასევე ნიშნავს სხვათა პროფესიული განვითარების ხელშეწყობას)
	პროფესიული საჭიროებების განსაზღვრა

· მუდმივად ახდენს მაღალი პოტენციალის მქონე თანამშრომლების იდენტიფიცირებას 
· ხელს უწყობს ცოდნის გაზიარებას
· უკუკავშირს იყენებს პროფესიული განვითარების ხელშესაწყობად
· ახდენს სხვათა სასწავლო საჭიროებების იდენტიფიცირებას და უზრუნველყოფს განვითარებისთვის საჭირო ღონისძიებების დაგეგმვას

	

	5
	ლიდერობა და ხელმძღვანელობა (ნიშნავს მოხელის განვითარება/შეფასება/მოტივირების უნარების და სხვადასხვა პროფესიული და ტექნიკური კომპეტენციების არსებობას)
	მოხელეთა მართვა მათ განვითარება/შეფასება/მოტივირებასთან ერთად

· ესმის შესრულების მართვის არსი და მნიშვნელობა; მუდმივად ზრუნავს თანამშრომელთა პროფესიულ განვითარებაზე: აკვირდება, ზედამხედველობას უწევს, სამუშაო პროცესში აძლევს ეფექტიან უკუკავშირს, განიხილავს შუალედურ სამუშაო შედეგებს, აფასებს და უსახავს თანამშრომელს განვითარების გეგმასა და გზებს
· ზრუნავს თანამშრომლის კვალიფიკაციის ამაღლებაზე: გამოცდილების გაზიარების, განმავითარებელი დავალებების, საკითხავი მასალის მიცემის, თუ სასწავლო კურსების (ტრენინგებზე) შეთავაზებით
·  ხედავს და აღიარებს თანამშრომლის მიღწევებს. საჭიროებისამებრ, ეხმარება თანამშრომელს თვითრწმენის ამაღლებაში და პროფესიული განვითარების დაგეგმვაში
·  მოქნილია თანამშრომლის პირადი პრობლემების და მდგომარეობის მიმართ, შეუძლია მათი გათვალისწინება სამუშაო პროცესში
· სამუშაოს დიზაინისა და სამუშაოს ანალიზის უნარი
· სამართალტექნიკის/სამართალშემოქმედების უნარი
· ინტერვიუს ჩატარების უნარი
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