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EU-funded project “Support to Public Administration Reform in Georgia”. Purpose 3: Civil Service Reform
ევროკავშირის მიერ დაფინანსებული პროექტი „საჯარო მმართველობის რეფორმის მხარდაჭერა საქართველოში“.
ამოცანა 3: საჯარო სამსახურის რეფორმა
Review of the implementation of the Law on Public Service and HRM procedures in the central administration in 2019.
Questionnaire for HRM units in a sample of ministries.
2019 წელს ცენტრალურ ადმინისტრაციაში საჯარო სამსახურის შესახებ კანონის და ადამიანური რესურსების მართვის პროცედურების განხორციელების მიმოხილვა.   
კითხვარი განკუთვნილია ადამიანური რესურსების მართვის ერთეულებისთვის შერჩეულ სამინისტროებში.
Version 0.1 (20/05/2020)



This survey is aimed to update the baseline review on the implementation of the Law on Public Service (LPS) in the Central Administration of Georgia in 2018. It is carried out in the framework of the EU-funded project “Support to Public Administration Reform”. The main aim of the analysis is to support the Civil Service Bureau (CSB), the Administration of the Government (AoG) and the ministries for the successful implementation of the CSR.
ეს გამოკითხვა მიზნად ისახავს 2018 წელს საქართველოს ცენტრალურ ადმინისტრაციაში „საჯარო სამსახურის შესახებ კანონის“ განხორციელების შესახებ საბაზისო მიმოხილვის განახლებას. იგი ხორციელდება ევროკავშირის მიერ დაფინანსებული პროექტის „საჯარო მმართველობის რეფორმის მხარდაჭერა საქართველოში“ ფარგლებში. ამ ანალიზის ძირითადი მიზანია საჯარო სამსახურის ბიუროს, მთავრობის ადმინისტრაციის და სამინისტროების მხარდაჭერა საჯარო სამსახურის რეფორმის წარმატებით განხორციელებაში.   
The survey is addressed to the human resource management units (HRM units) of the ministries identified as pilot in the Terms of Reference of the project, namely: 
· the Ministry of Environmental Protection and Agriculture
· the Ministry of Education, Science, Culture and Sport
· the Ministry of Internally Displaced Persons from the Occupied Territories, Labour, Health and Social Affairs
· the Ministry of Justice
· the Ministry of Economy and Sustainable Development
· the Ministry of Finance
გამოკითხვა ეხება იმ სამინისტროების ადამიანური რესურსების მართვის ერთეულებს, რომლებიც საპილოტედაა გამოვლენილი პროექტის ტექნიკურ დავალებაში, კერძოდ:
· გარემოს დაცვისა და სოფლის მეურნეობის სამინისტრო
· განათლების, მეცნიერების, კულტურის და სპორტის სამინისტრო
· საქართველოს ოკუპირებული ტერიტორიებიდან დევნილთა, შრომის, ჯანმრთელობისა და  სოციალური დაცვის სამინისტრო
· იუსტიციის სამინისტრო
· ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტრო
· ფინანსთა სამინისტრო

We are interested in your views as an essential input to update the identification of priority areas of support from our project. The project’s key experts will analyse the answers and will discuss the findings with each HRM unit. The final results will be presented to the CSB. 
ჩვენ გვაინტერესებს თქვენი აზრი, რაც დაგვეხმარება განვაახლოთ მონაცემები გამოვლენილი  პრიორიტეტული მიმართულებების შესახებ, რომლებიც საჭიროებს ჩვენი პროექტის მხარდაჭერას. პროექტის წამყვანი ექსპერტები გაანალიზებენ პასუხებს და განიხილავენ შედეგებს თითოეულ ადამიანური რესურსების ერთეულთან. საბოლოო შედეგები წარედგინება საჯარო სამსახურის ბიუროს.
[bookmark: _Hlk41296274][bookmark: _Hlk41296300]Should you have any doubt, do not hesitate to contact Blanca Lázaro, Senior expert in Civil Service (Blanca.LAZARO@sofreco.biz ), and Kristine Nachkebia (kristine.nachkebia@sofreco.biz), Project Officer.
შეკითხვების შემთხვევაში შეგიძლიათ დაუკავშირდეთ უფროს ექსპერტს საჯარო სამსახურის  მიმართულებით, ბლანკა ლაზაროს (Blanca.LAZARO@sofreco.biz )  და პროექტის ოფიცერს, ქრისტინე ნაჭყებიას (kristine.nachkebia@sofreco.biz ).
We kindly ask you to forward the completed questionnaires not later than the 26th of June 2020, by email to the addresses indicated above. We thank you very much in advance for your collaboration. 
გთხოვთ, შევსებული კითხვარები მოგვაწოდოთ 2020 წლის 26 ივნისამდე ზემოთ მოცემულ ელ. ფოსტებზე. წინასწარ დიდ მადლობას გიხდით თანამშრომლობისთვის.




	Name of the institution:  
დაწესებულების დასახელება:






	I. Basic data on the public servants working in the institution
დაწესებულებაში  დასაქმებული საჯარო მოსამსახურეების შესახებ ზოგადი მონაცემები


1. Please fill in the table below on the total number of public servants employed in the institution in 2019 / გთხოვთ, შეავსოთ ქვემოთ მოცემულ ცხრილში დაწესებულებაში 2019 წელს დასაქმებული საჯარო მოსამსახურეების მთლიანი რაოდენობა:
	Type of public servant
საჯარო მოსამსახურის ტიპი
	Total number in 2019*
მთლიანი რიცხვი 2019 წელს
	Remarks (if any)
შენიშვნები

	a)
	Professional Civil servants (“qualified officers” as defined in the Law on Public Service, Article 3. e)/ პროფესიული საჯარო მოხელეები („პროფესიული მოხელეები“ საჯარო სამსახურის კანონის შესაბამისად, მუხლი 3. ე)
	
	

	b)
	Public servants recruited based on an employment agreement (Law on Public Service, Article 3. f) / შრომითი ხელშეკრულებით დასაქმებული საჯარო მოსამსახურეები (საჯარო სამსახურის კანონი, მუხლი 3. ვ)
	
	

	c)
	Public servants recruited based on an agreement of public law (Law of Public Service, Article 3.g) /ადმინისტრაციული ხელშეკრულებით დასაქმებული   საჯარო მოსამსახურეები (საჯარო სამსახურის კანონი,  მუხლი 3.ზ)
	
	


(*) If possible, please provide the number of public servants at the end of 2019. Otherwise, please specify the reference period in the column “Remarks”. / თუ შესაძლებელია, მიუთითეთ საჯარო მოსამსახურეების რაოდენობა 2019 წლის ბოლოს. სხვა შემთხვევაში, გთხოვთ, მიუთითოთ შესაბამისი პერიოდი შენიშვნების  სვეტში. 





2. Please fill in the table below on the total number of professional civil servants (“qualified officers”, as defined in the Law on Public Service, Article 3.e) that worked in the institution in 2019 / გთხოვთ, შეავსოთ ცხრილში პროფესიული საჯარო მოხელეების მთლიანი რაოდენობა („პროფესიული მოხელეები“, საჯარო  სამსახურის კანონის შესაბამისად,  მუხლი 3. ე), რომლებიც მუშაობდნენ დაწესებულებაში 2019 წელს.

	Civil Service ranks (LPS, art. 25)
საჯარო სამსახურის რანგები (კანონი საჯარო სამსახურის შესახებ, მუხლი 25)
	Total number in 2019*
მთლიანი რიცხვი 2019 წელს*
	Of which, no. of women*
ამ რიცხვიდან ქალების რაოდენობა
	Remarks (if any)
შენიშვნები

	a)
	Rank I – Top management level
რანგი I - მაღალი მმართველობითი დონე
	
	
	

	b)
	Rank II – Middle management level
რანგი II - საშუალო მმართველობითი დონე
	
	
	

	c)
	Rank III – Senior specialist level
რანგი III - უფროსი სპეციალისტის დონე
	
	
	

	d)
	Rank IV – Junior specialist level
რანგი IV - უმცროსი სპეციალისტის დონე
	
	
	


(*) If possible, please provide the number of public servants at the end of 2019. Otherwise, please specify the reference period in the column “Remarks”. / თუ შესაძლებელია, მიუთითეთ საჯარო მოსამსახურეების რაოდენობა 2019 წლის ბოლოს. სხვა შემთხვევაში, გთხოვთ, მიუთითოთ შესაბამისი პერიოდი შენიშვნების  სვეტში. 




	II. Characteristics of the HRM unit
ადამიანური რესურსების მართვის ერთეულის მახასიათებლები



1. Please fill in the table below on the number of public servants employed currently in the HRM unit / გთხოვთ, შეავსოთ ქვემოთ მოცემულ ცხრილში ადამიანური რესურსების მართვის ერთეულში ამჟამად  დასაქმებული საჯარო მოსამსახურეების რაოდენობა
	Type of public servant / Rank of civil servants
საჯარო მოსამსახურის ტიპი/ საჯარო მოხელეების რანგი
	Current no. of staff
თანამშრომლების
ამჟამინდელი რაოდენობა
	Current no. of positions
პოზიციების  ამჟამინდელი რაოდენობა
	Remarks (if any)
შენიშვნები

	a)
	Professional Civil servants (“qualified officers” as defined in the Law on Public Service, Article 3. e) – TOTAL 
პროფესიული საჯარო მოხელეები („პროფესიული მოხელეები“, საჯარო სამსახურის შესახებ კანონის შესაბამისად, მუხლი 3. ე)  - ჯამურად
	
	
	

	a.1)
	Civil servants – Rank I  საჯარო  მოხელეები - რანგი I
	
	
	

	a.2)
	Civil servants – Rank II
საჯარო  მოხელეები - რანგი II
	
	
	

	a.3)
	Civil servants – Rank III
საჯარო  მოხელეები - რანგი III
	
	
	

	a.4)
	Civil servants – Rank IV
საჯარო  მოხელეები - რანგი IV
	
	
	

	b)
	Public servants recruited based on an employment agreement (Law on Public Service, Article 3. f)
შრომითი ხელშეკრულებით დასაქმებული საჯარო მოსამსახურეები (კანონი საჯარო სამსახურის შესახებ, მუხლი 3. ვ)
	
	
	

	c)
	Public servants recruited based on an agreement of public law (Law of Public Service, Article 3.g) 
ადმინისტრაციული  ხელშეკრულებით დასაქმებული საჯარო მოსამსახურეები (კანონი საჯარო სამსახურის შესახებ, მუხლი 3.ზ)
	
	
	



2. Was there any change in the structure of the HRM unit in 2019? In case of a positive answer, please specify the change (s).  / შეიცვალა თუ არა ადამიანური რესურსების მართვის ერთეულის სტრუქტურა 2019 წელს? დადებითი პასუხის შემთხვევაში, გთხოვთ, მიუთითოთ ცვლილება(ები). 


3. To whom did the Head of the HRM unit report in 2019? / ვის წინაშე იყო ადამიანური რესურსების მართვის ერთეულის უფროსი ანგარიშვალდებული 2019 წელს?


4. In 2019, did at least one person from HRM unit benefit from training on HRM legal aspects, methods or tools ? / 2019 წელს, ადამიანური რესურსების მართვის ერთეულის ერთი თანამშრომელი მაინც თუ დაესწრო ტრენინგს ადამიანური რესურსების მართვის  სამართლებრივი ასპექტების, მეთოდების ან  ინსტრუმენტების შესახებ?
	
	
	Yes. Please give some examples: / დიახ. გთხოვთ, მოიყვანოთ რამდენიმე მაგალითი:

	
	
	

	
	
	

	
	
	No / არა

	
	
	






5. In 2019, did the HRM unit participate in HRM networks or other professional activities in the field of HRM? /  2019 წელს მიიღო თუ არა ადამიანური რესურსების მართვის ერთეულმა მონაწილეობა ამ სფეროში არსებულ პროფესიულ აქტივობებში/ღონისძიებებში?
	
	
	Yes. Please give some examples: / დიახ. გთხოვთ, მოიყვანოთ რამდენიმე მაგალითი:

	
	
	

	
	
	No / არა



6. In 2019, did the HR unit prepare an HR plan? / მოამზადა თუ არა ადამიანური რესურსების მართვის  ერთეულმა ადამიანური რესურსების მართვის  გეგმა 2019 წელს?
	
	
	Yes. In this case, could you please share a copy with us? / დაიხ. ამ შემთხვევაში, შეგიძლიათ ეს გეგმა ჩვენც გაგვიზიაროთ?

	
	
	

	
	
	No / არა



	III. The Human Resource Management information system (HRMIS)
ადამიანური რესურსების მართვის ერთიანი საინფორმაციო სისტემა


1. Does the HRM information system include data about all the public servants employed in the institution? / მოიცავს თუ არა ადამიანური რესურსების მართვის საინფორმაციო სისტემა მონაცემებს დაწესებულებაში მომუშავე ყველა საჯარო მოსამსახურის შესახებ?
	
	
	Yes. / დიახ.

	
	
	

	
	
	No. In this case, could you please specify which are the groups of public servants whose data is included in the HRM information system?  / არა. ამ შემთხვევაში, შეგიძლიათ განმარტოთ საჯარო მოსამსახურეების რომელი ჯგუფების შესახებ არის მონაცემები ადამიანური რესურსების მართვის საინფორმაციო სისტემაში?



	
	
	


2. How often is the data included in the system updated? / რამდენად ხშირად ხორციელდება სისტემაში არსებული მონაცემების განახლება?
	
	
	It is updated automatically in real time / მისი განახლება ხდება ავტომატურად რეალურ დროში

	
	
	

	
	
	Every week / ყოველ კვირა


	
	
	

	
	
	Every month / ყოველ თვე

	
	
	

	
	
	Other. Please specify: / სხვა. გთხოვთ, მიუთითოთ:


	
	
	




3. Which information is included for each employee? Are at least the following items included (Please tick the boxes below as appropriate): / რა ინფორმაციაა მითითებული თითოეულ თანამშრომელზე? გთხოვთ, მიუთითოთ თუ არის შესული ჩამოთვლილი საკითხები ? (გთხოვთ, მონიშნეთ შესაბამისი უჯრა)
	
	
	Name / სახელი

	
	
	

	
	
	Date of birth / დაბადების თარიღი


	
	
	

	
	
	Gender / სქესი

	
	
	

	
	
	Current position / ამჟამად დაკავებული თანამდებობა


	
	
	

	
	
	Previous public service positions held / წინა თანამდებობები საჯარო სამსახურში

	
	
	

	
	
	Education / განათლება


	
	
	

	
	
	Remuneration / ანაზღაურება

	
	
	

	
	
	Incentives received (as per the Law on Public Service, art. 59) / მიღებული წახალისება (საჯარო სამსახურის შესახებ კანონის თანახმად, მუხლი 59)


	
	
	

	
	
	Results of the performance appraisals / მუშაობის შეფასების შედეგები

	
	
	

	
	
	Disciplinary sanctions / დისციპლინური პასუხისმგებლობის ზომები (სანქციები)


	
	
	

	
	
	Termination of employment / ხელშეკრულების შეწყვეტა

	
	
	

	
	
	Other items. Please specify: / სხვა. გთხოვთ, მიუთითოთ:


	
	
	



	IV. The job description and classification
სამუშაოს აღწერა და კლასიფიცირების სისტემა


1. In 2019, did you conduct any review of the job descriptions in your institution? / ჩაატარეთ თუ არა სამუშაოს აღწერილობების გადახედვა თქვენს დაწესებულებაში 2019 წელს?
	
	
	Yes. In this case, could you please specify the reasons for the review? / დიახ. ამ შემთხვევაში, გთხოვთ, მიუთითოთ გადახედვის მიზეზები.

	
	
	



	
	
	No. / არა.





	V. Competitions to fill vacant positions in the professional Civil Service*
კონკურსები  პროფესიულ საჯარო სამსახურში* ვაკანტური თანამდებობების შესავსებად


1. Please fill in the table below on the open competitions finalised in 2019 / გთხოვთ, ქვემოთ მოცემულ ცხრილში შეავსოთ ინფორმაცია 2019 წელს დასრულებული ღია კონკურსების შესახებ
	Item
საკითხი
	No. 
რაოდენობა
	Remarks (if any)
შენიშვნები

	a)
	Number of Civil Service* vacancies that were offered for open competition in 2019
2019 წელს ღია კონკურსის სახით გამოცხადებული საჯარო სამსახურის* ვაკანსიების რაოდენობა
	
	

	b)
	Number of Civil Service* vacancies offered for open competition in 2019 that were filled through such competitions
2019 წელს ღია კონკურსის სახით გამოცხადებული საჯარო სამსახურის* ვაკანსიების რაოდენობა, რომლებიც შეივსო ამ კონკურსების შედეგად
	
	

	c)
	Number of eligible candidates (i.e. candidates that fulfilled the requirements of the announcement) who participated in open competitions to fill Civil Service* vacancies in 2019
შესაბამისი კანდიდატების (კანდიდატები, რომლებიც აკმაყოფილებდნენ გამოცხადებულ მოთხოვნებს) რაოდენობა, რომლებიც მონაწილეობდნენ 2019 წელს საჯარო სამსახურის* ვაკანსიების შესავსებად გამოცხადებულ ღია კონკურსებში
	
	


(*) This refers only to “qualified officers” as defined in the Law on Public Service, Article 3. e). / ეხება მხოლოდ „პროფესიულ მოხელეებს“, საჯარო სამსახურის შესახებ კანონის შესაბამისად, მუხლი 3. ე)
2. Please fill in the table below on the closed competitions finalised in 2019 / გთხოვთ, შეავსოთ ცხრილში ინფორმაცია 2019 წელს დასრულებული დახურული კონკურსების შესახებ
	Item 
საკითხი
	No. 
რაოდენობა
	Remarks (if any)
შენიშვნები

	a)
	Number of Civil Service* vacancies that were offered for closed competition in 2019
2019 წელს დახურული კონკურსის სახით გამოცხადებული საჯარო სამსახურის* ვაკანსიების რაოდენობა
	
	

	b)
	Number of Civil Service* vacancies offered for closed competition in 2019 that were filled through such competitions
2019 წელს დახურული კონკურსის სახით გამოცხადებული საჯარო სამსახურის* ვაკანსიების რაოდენობა, რომლებიც შეივსო ამ კონკურსების შედეგად
	
	

	c)
	Number of eligible candidates (i.e. candidates that fulfilled the requirements of the announcement) who participated in closed competitions to fill Civil Service* vacancies in 2019 
შესაბამისი კანდიდატების (კანდიდატები, რომლებიც აკმაყოფილებდნენ გამოცხადებულ მოთხოვნებს) რაოდენობა, რომლებიც მონაწილეობდნენ 2019 წელს საჯარო სამსახურის* ვაკანსიების შესავსებად გამოცხადებულ დახურულ კონკურსებში
	
	


[bookmark: _Hlk41302237](*) This refers only to “qualified officers” as defined in the Law on Public Service, Article 3. e). / ეხება მხოლოდ „პროფესიულ მოხელეებს“, საჯარო სამსახურის შესახებ კანონის შესაბამისად, მუხლი 3. ე)

3. Please fill in the table below on the vacancies filled in 2019 / გთხოვთ, შეავსოთ ქვემოთ მოცემული ცხრილი 2019 წელს შევსებული ვაკანსიების შესახებ
	Procedure to fill Civil Service* vacant positions
საჯარო სამსახურის* ვაკანტური პოზიციების შევსების პროცედურა
	No. of CS* vacant positions filled in 2019
საჯარო სამსახურის* ვაკანტური პოზიციების რაოდენობა, რომლებიც შეივსო 2019 წელს
	Remarks (if any)
შენიშვნები

	a)
	Open competition / ღია კონკურსი
	
	

	b)
	Closed competition / დახურული კონკურსი
	
	

	c)
	Transfer / გადაყვანა
	
	

	d)
	Appointment of a civil servant from the reserve / საჯარო მოხელის რეზერვიდან დანიშვნა 
	
	

	e)
	Temporary employment contract / დროებითი შრომითი ხელშეკრულება
	
	

	f) 
	Other procedure. Please specify: / სხვა პროცედურა. გთხოვთ, მიუთითოთ:
	
	

	Total no. of CS* vacant positions filled / საჯარო სამსახურის* შევსებული ვაკანტური პოზიციების ჯამური რაოდენობა 
	
	


(*) This refers only to “qualified officers” as defined in the Law on Public Service, Article 3. e).  / ეხება მხოლოდ „პროფესიულ მოხელეებს“, საჯარო სამსახურის შესახებ კანონის შესაბამისად, მუხლი 3. ე)



4. Did the institution face difficulties to fill CS vacancies of certain professional groups in 2019 (e.g. lawyers, engineers, etc.)?  / ჰქონდა თუ არა დაწესებულებას სირთულეები  კონკრეტული პროფესიული ჯგუფების საჯარო სამსახურის ვაკანსიების შევსებისას  (მაგ.: იურისტები, ინჟინრები, ა.შ)?
	
	
	No / არა

	
	
	

	
	
	Yes. Please specify the professional groups: / დიახ. გთხოვთ, მიუთითოთ პროფესიული ჯგუფები:



	
	
	


5. Please fill in the table below on the most common selection methods used by competition commissions to fill professional Civil Service* vacancies in 2019 (tick the boxes as appropriate) / გთხოვთ, მიუთითოთ ქვემოთ მოცემულ ცხრილში ინფორმაცია საკონკურსო კომისიის მიერ 2019 წელს  ყველაზე ხშირად გამოყენებული შესარჩევი მეთოდების შესახებ საჯარო სამსახურის* ვაკანსიების შესავსებად (მონიშნეთ შესაბამისი უჯრა)
	Selection
Method
შერჩევის 
მეთოდი
Rank of 
the vacancy
ვაკანსიის რანგი
	Written test
წერილობითი ტესტი 
	Oral test
ზეპირი ტესტი
	Interview
გასაუბრება
	Psychometric test
ფსიქომეტრიული ტესტი
	Other (Please specify)
სხვა (გთხოვთ, მიუთითოთ)

	a)
	Rank I – Top management level
რანგი I - მაღალი მმართველობითი დონე
	
	
	
	
	

	b)
	Rank II – Middle management level
რანგი II - საშუალო მმართველობითი დონე
	
	
	
	
	

	c)
	Rank III – Senior specialist level
რანგი III - უფროსი სპეციალისტის დონე
	
	
	
	
	

	d)
	Rank IV – Junior specialist level
რანგი IV -უმცროსი სპეციალისტის დონე
	
	
	
	
	


(*) This refers only to “qualified officers” as defined in the Law on Public Service, Article 3. e). / ეხება მხოლოდ „პროფესიულ მოხელეებს“, საჯარო სამსახურის შესახებ კანონის შესაბამისად, მუხლი 3. ე)


6. Which was the average length of recruitment procedures finalised in 2019, from the date of the announcement of the competition until the announcement of results (approx.)? / რა იყო 2019 წელს დასრულებული შესარჩევი პროცედურების საშუალო ხანგრძლივობა,  კონკურსის გამოცხადების დღიდან შედეგების გამოცხადებამდე (დაახლოებით)?
	
	
	30 calendar days or less / 30 კალენდარული დღე ან ნაკლები

	
	
	

	
	
	31 – 60 calendar days / 31 – 60 კალენდარული დღე


	
	
	

	
	
	61 – 90 calendar days / 61 – 90 კალენდარული დღე

	
	
	

	
	
	More than 90 calendar days / 90 კალენდარულ დღეზე მეტი



7. Was there a complaints commission in your institution in 2019? / იყო თუ არა საჩივრების კომისია თქვენს დაწესებულებაში 2019 წელს? 
	
	
	Yes. / დაიხ.
	

	
	
	
	

	
	
	No. / არა.
	



8. In case of a positive answer to question 7, please fill in the table below: / დადებითი პასუხის შემთხვევაში, გთხოვთ, შეავსოთ ქვემოთ მოცემული ცხრილი:
	Item
საკითხი
	No. 
რაოდენობა
	Remarks (if any)
შენიშვნები

	a)
	Number of appeals filed to the complaints commission against decisions of the competition commission in 2019 / საჩივრების კომისიაში შეტანილი საჩივრების რაოდენობა საკონკურსო კომისიის გადაწყვეტილებებთან დაკავშირებით 2019 წელს
	
	

	b)
	Number of appeal decisions in favour of the candidate who filed the appeal / მომჩივანის სასარგებლოდ მიღებული  გადაწყვეტილებების რაოდენობა
	
	











	VI. Turnover and termination of employment in the professional Civil Service
პროფესიულ საჯარო სამსახურში თანამშრომლების დენადობა და სამსახურიდან გათავისუფლება


1. Please fill in the table below, that will allow us to calculate the turnover rate in professional CS* positions of Rank I in 2019 / გთხოვთ, შეავსოთ ქვემოთ მოცემული ცხრილი, რომელიც საშუალებას მოგვცემს გამოვთვალოთ საჯარო სამსახურში* პირველი რანგის პოზიციებზე კადრების დენადობის მაჩვენებელი 2019 წელს
	 Item
საკითხი
	No. 
რაოდენობა
	Remarks (if any)
შენიშვნები

	a)
	The number of civil servants* in Rank I positions at the beginning of 2019.
პირველი რანგის თანამდებობის საჯარო მოხელეების* რიცხვი 2019 წლის დასაწყისში
	
	

	b)
	The number of civil servants in Rank I positions at the beginning of 2019 who left their positions along that same year.
2019 წლის დასაწყისში პირველი რანგის თანამდებობის საჯარო მოხელეების რიცხვი, რომლებმაც დატოვეს თანამდებობები იმავე წლის განმავლობაში
	
	


(*) This refers only to “qualified officers” as defined in the Law on Public Service, Article 3. e). / ეხება მხოლოდ „პროფესიულ მოხელეებს“, საჯარო სამსახურის შესახებ კანონის შესაბამისად, მუხლი 3. ე)
2. Please fill in the table below, on the termination of employment in the professional Civil Service* in 2019 / გთხოვთ, შეავსოთ ქვემოთ მოცემული ცხრილი 2019 წელს პროფესიული საჯარო სამსახურიდან* გათავისუფლების შესახებ
	Grounds for termination of employment
სამსახურიდან გათავისუფლების საფუძვლები
	No. of civil servants* whose employment terminated in 2019
საჯარო მოხელეთა* რიცხვი, რომელთა სამსახურიდან გათავისუფლება მოხდა 2019 წელს
	Remarks (if any)
შენიშვნები



	a)
	Personal application (voluntary termination)
პირადი  განცხადების საფუძველზე (ნებაყოფლობით შეწყვეტა)
	
	

	b)
	Termination due to the state of health and/or long-term incapacity to work
ჯანმრთელობის მდგომარეობის ან/და ხანგრძლივი შრომისუუნარობის გამო გათავისუფლება
	
	

	c)
	Termination due to the reduction in the number of positions as a result of the reorganisation, liquidation and/or merger of the public institution with another public
Institution
რეორგანიზაციის, ლიკვიდაციის და/ან დაწესებულების სხვა საჯარო დაწესებულებასთან შერწყმის შედეგად შტატების შემცირების გამო
	
	

	d)
	Dismissal due to the violation of legal requirements during recruitment or appointment
გათავისუფლება აყვანის ან დანიშვნის დროს დადგენილი სამართლებრივი მოთხოვნების დარღვევის გამო
	
	

	e)
	Dismissal due to a breach of the Law of Georgia on Conflicts of Interest and Corruption in Public Institutions
გათავისუფლება საჯარო დაწესებულებაში ინტერესთა შეუთავსებლობისა და კორუფციის შესახებ კანონის დარღვევის გამო
	
	

	f)
	Dismissal due to a disciplinary measure
გათავისუფლება დისციპლინური ზომების გამო
	
	

	g)
	Dismissal due to negative results of the performance evaluation
გათავისუფლება შეფასების დროს მიღებული ნეგატიური შედეგების გამო
	
	

	h)
	Dismissal due to other grounds established in the LPS
გათავისუფლება სხვა სავალდებულო საფუძვლების გამო,  რაც დადგენილია საჯარო სამსახურის შესახებ კანონით  
	
	

	i) 
	Termination based on other grounds. Please specify
 გათავისუფლება სხვა მიზეზების გამო. გთხოვთ, მიუთითოთ
	
	

	Total No. of civil servants whose employment terminated in 2019  / საჯარო მოხელეების ჯამური რაოდენობა, რომელთა სამსახურიდან გათავისუფლება მოხდა 2019 წელს
	
	


	(*) This refers only to “qualified officers” as defined in the Law on Public Service, Article 3. e). / ეხება მხოლოდ „პროფესიულ მოხელეებს“, საჯარო სამსახურის შესახებ კანონის შესაბამისად, მუხლი 3. ე)




	VII. 
Performance appraisals and professional development
სამუშაოს შეფასებები და პროფესიული განვითარება


1. Please fill in the table below on the number of civil servants* in 2019 whose performance was evaluated / გთხოვთ, შეავსოთ ცხრილში საჯარო მოხელეების* რიცხვი, რომელთა შეფასება მოხდა 2019 წელს
	Item
საკითხი
	No. 
რაოდენობა
	Remarks (if any)
შენიშვნები

	a)
	Number of civil servants who were eligible for individual performance evaluation in 2019
საჯარო მოხელეთა რიცხვი,  რომელთა ინდივიდუალური შეფასება უნდა მომხდარიყო  2019 წელს
	
	

	b)
	Number of civil servants whose performance in  2019 was evaluated 
საჯარო  მოხელეთა რიცხვი,  რომელთა შეფასება ჩატარდა 2019 წელს
	
	


	(*) This refers only to “qualified officers” as defined in the Law on Public Service, Article 3. e). / ეხება მხოლოდ „პროფესიულ მოხელეებს“, საჯარო სამსახურის შესახებ კანონის შესაბამისად, მუხლი 3. ე)

2. Please fill in the table below on the results of the individual performance evaluations conducted / გთხოვთ, შეავსოთ ქვემოთ მოცემული ცხრილი ჩატარებული 
ინდივიდუალური შეფასებების შედეგების შესახებ

	Levels of performance established in the LPS (art. 53)
შეფასების დადგენილი დონეები საჯარო სამსახურის შესახებ კანონის შესაბამისად (მუხლი 53)
	No. of civil servants* who attained each level for performance evaluation of 2019
საჯარო მოხელეების* რიცხვი, რომლებმაც მიიღეს თითოეული დონე 2019 წელს
	Remarks (if any)
შენიშვნები


	a)
	Exceptional / საუკეთესო
	
	

	b)
	Good / კარგი
	
	

	c)
	Satisfactory / დამაკმაყოფილებელი
	
	

	d)
	Unsatisfactory / არადამაკმაყოფილებელი
	
	

	Total No. of civil servants whose performance in 2019 was evaluated / საჯარო მოხელეების ჯამური რიცხვი, რომელთა შეფასება მოხდა 2019 წელს
	
	


	(*) This refers only to “qualified officers” as defined in the Law on Public Service, Article 3. e). / ეხება მხოლოდ „პროფესიულ მოხელეებს“, საჯარო სამსახურის შესახებ კანონის შესაბამისად, მუხლი 3. ე)

3. Which was the methodology applied to evaluate the individual performance in 2019 ? (please tick the boxes below as appropriate) / რა მეთოდოლოგია იქნა გამოყენებული ინდივიდუალური შეფასებების დროს 2019 წელს? (გთხოვთ, მონიშნოთ შესაბამისი უჯრა)
	
	
	Key result areas, Key performance indicators and goals / ძირითადი შედეგები, ძირითადი შესრულების ინდიკატორები და მიზნები

	
	
	

	
	
	Behavioural criteria / Competencies / ქცევის კრიტერიუმები/ კომპეტენციები


	
	
	

	
	
	Functions of the position / პოზიციის ფუნქციები

	
	
	

	
	
	Other. Please specify: / სხვა. გთხოვთ, მიუთითოთ:


	
	
	



4. Did the HR unit conduct a training needs analysis in 2019? / ჩაატარა თუ არა ადამიანური რესურსების მართვის ერთეულმა ტრენინგების საჭიროებების ანალიზი დაწესებულებაში 2019 წელს?
	
	
	Yes. In this case, could you please share a copy with us? / დიახ. ამ შემთხვევაში შეგიძლიათ, გაგვიზიაროთ ასლი?

	
	
	

	
	
	No / არა

	
	
	



5. Did the HRM unit prepare a training plan for 2019? / მოამზადა თუ არა ადამიანური რესურსების მართვის ერთეულმა ტრენინგების გეგმა 2019 წელს?
	
	
	Yes. In this case, could you please share a copy with us? / დიახ. ამ შემთხვევაში შეგიძლიათ, გაგვიზიაროთ ასლი?

	
	
	

	
	
	No / არა



6. Did the HRM unit prepare a training plan for 2020? / მოამზადა თუ არა ადამიანური რესურსების მართვის ერთეულმა ტრენინგების გეგმა 2020 წლისთვის?
	
	
	Yes. In this case, could you please share a copy with us? / დიახ. ამ შემთხვევაში შეგიძლიათ, გაგვიზიაროთ ასლი?

	
	
	

	
	
	No / არა










7. Please fill in the table below on the training of civil servants* in 2019 / გთხოვთ, შეავსოთ ცხრილი საჯარო მოხელეების* ტრენინგების შესახებ 2019 წელს
	Item
საკითხი
	Data
მონაცემები
	Remarks (if any)
შენიშვნები

	a)
	Total number of civil servants* employed in your institution at the beginning of 2019
2019 წლის დასაწყისში თქვენს დაწესებულებაში მომუშავე საჯარო მოხელეების* ჯამური რიცხვი
	
	

	b)
	Number of civil servants* who participated in training activities in 2019 funded by the state budget (one civil servant who participated in several training activities is counted as 1)
სახელმწიფო ბიუჯეტიდან დაფინანსებულ ტრენინგებში მონაწილე საჯარო  მოხელეების* რიცხვი 2019 წელს (თუ ერთი მოხელე მონაწილეობდა რამდენიმე ტრენინგში, ითვლება 1)
	
	

	c)
	Number of civil servants* who participated in training activities in 2019, regardless of the source of funding (one civil servant who participated in several training activities is counted as 1) 
საჯარო მოხელეების* რიცხვი, რომლებმაც 2019 წელს მონაწილეობა მიიღეს ტრენინგებში, დაფინანსების წყაროს გათვალისწინების გარეშე (თუ ერთი მოხელე მონაწილეობდა რამდენიმე ტრენინგში, ითვლება 1)
	
	

	d) 
	Number of civil servants* who participated in basic mandatory training programmes for Ranks III and IV (one civil servant who participated in several training activities is counted as 1)
საჯარო მოხელეების* რიცხვი, რომლებმაც 2019 წელს მონაწილეობა მიიღეს III და IV რანგებისთვის სავალდებულო საბაზისო სატრენინგო პროგრამებში (თუ ერთი მოხელე მონაწილეობდა რამდენიმე ტრენინგში, ითვლება 1)
	
	

	e)
	Number of civil servants* who participate in basic mandatory training programmes for Ranks I and II (one civil servant who participated in several training activities is counted as 1)
საჯარო მოხელეების* რიცხვი, რომლებმაც 2019 წელს მონაწილეობა მიიღეს I და II რანგებისთვის სავალდებულო საბაზისო სატრენინგო პროგრამებში (თუ ერთი მოხელე მონაწილეობდა რამდენიმე ტრენინგში, ითვლება 1)
	
	


	(*) This refers only to “qualified officers” as defined in the Law on Public Service, Article 3. e). / ეხება მხოლოდ „პროფესიულ მოხელეებს“, საჯარო სამსახურის შესახებ კანონის შესაბამისად, მუხლი 3. ე)

8. Was the quality of the training activities organised in 2019 assessed? / შეფასდა თუ არა 2019 წელს ჩატარებული სატრენინგო აქტივობების ხარისხი?
	
	
	Yes. In this case, could you please specify the assessment method? / დიახ, ამ შემთხვევაში, გთხოვთ, მიუთითოთ შეფასების მეთოდი

	
	
	


	
	
	No. / არა.



9. Please fill the table below on the budget resources available for the training of professional civil servants* in the institution, which will allow us to calculate the proportion of the training budget** with respect to the wage budget**. / გთხოვთ, შეავსოთ ცხრილი ბიუჯეტის შესახებ, რომელიც ხელმისაწვდომია დაწესებულებაში პროფესიული საჯარო მოხელეების* ტრენინგებისთვის. ეს საშუალებას მოგვცემს გამოვთვალოთ ტრენინგების ბიუჯეტის** პროპორცია სახელფასო ბიუჯეტთან** მიმართებით.
	Item
საკითხი
	Data
მონაცემები
	Remarks (if any)
შენიშვნები

	a)
	State budget** available for the trainings of civil servants in your institution in 2019 
საჯარო მოხელეების ტრენინგებისთვის ხელმისაწვდომი სახელმწიფო ბიუჯეტი** თქვენს დაწესებულებაში 2019 წელს
	
	

	b)
	State budget** available for the training of civil servants in your institution in 2020
საჯარო მოხელეების ტრენინგებისთვის ხელმისაწვდომი სახელმწიფო ბიუჯეტი** თქვენს დაწესებულებაში 2020 წელს
	
	

	c)
	Total wage budget** of your institution in 2019
დაწესებულების 2019 წლის  მთლიანი სახელფასო ბიუჯეტი**
	
	

	d)
	Total wage budget** of your institution in 2020
დაწესებულების 2020 წლის  მთლიანი სახელფასო ბიუჯეტი**
	
	


(*) This refers only to “qualified officers” as defined in the Law on Public Service, Article 3. e).  / ეხება მხოლოდ „პროფესიულ მოხელეებს“, საჯარო სამსახურის შესახებ კანონის შესაბამისად, მუხლი 3. ე)
(**) If possible, we kindly ask you to provide data about the final budget (i.e. executed budget). Othewise, please provide data about the initial budget. It is important to adopt the same criteria for all the data provided. / თუ შესაძლებელია, გთხოვთ, მიუთითოთ მონაცემები საბოლოო ბიუჯეტის შესახებ (ანუ შესრულებული ბიუჯეტი). წინააღმდეგ შემთხვევაში, გთხოვთ, მიუთითოთ მონაცემები საწყისი ბიუჯეტის შესახებ. მნიშვნელოვანია ყველა მონაცემის ერთი და იმავე კრიტერიუმით მოწოდება.






	VIII. Remuneration
ანაზღაურება



1. How many professional civil servants (i.e. “qualified officers” as defined in the Law on Public Service, Article 3. e) of the institution received economic incentives in 2019? (one civil servant who received such incentives more than once along the year is counted as 1) / დაწესებულების რამდენმა პროფესიულმა საჯარო  მოხელემ („პროფესიული მოხელე“ საჯარო სამსახურის შესახებ კანონის შესაბამისად, მუხლი 3. ე) მიიღო ეკონომიკური წახალისება 2019 წელს (თუ ერთმა მოხელემ მიიღო ასეთი წახალისება ერთზე მეტჯერ წელიწადში, ითვლება როგორც 1)


2. How many persons employed under labour contracts received bonuses in 2019? (one person who received economic incentives more than once along the year is counted as 1) / შრომითი ხელშეკრულებით დასაქმებულმა რამდენმა პირმა მიიღო  ბონუსები 2019 წელს (თუ ერთმა პირმა მიიღო ასეთი წახალისება ერთზე მეტჯერ წელიწადში, ითვლება როგორც 1)


3. How many persons employed under public law agreements received bonuses in 2019? (one person who received economic incentives more than once along the year is counted as 1) / ადმინისტრაციული ხელშეკრულებით დასაქმებულმა რამდენმა პირმა  მიიღო ბონუსები 2019 წელს (თუ ერთმა პირმა მიიღო ასეთი წახალისება ერთზე მეტჯერ წელიწადში, ითვლება როგორც 1)




	IX. Main challenges and needs for 2020 and 2021
2020 და 2021 წლების მთავარი გამოწვევები და საჭიროებები	



1. Would you be interested in receiving support from our project in topics related to the implementation of the LPS and HR management in your institution in the second semester of 2020 and in 2021? / იქნებით თუ არა დაინტერესებული, თქვენმა დაწესებულებამ ჩვენი პროექტისგან მიიღოს მხარდაჭერა საჯარო სამსახურის შესახებ კანონისა და ადამიანური რესურსების მართვის საკითხებში 2020 წლის მეორე ნახევარში და 2021 წელს?



 
2. In case of a positive answer, could you please specify your priorities?  / დადებითი პასუხის შემთხვევაში, გთხოვთ, მიუთითოთ თქვენი პრიორიტეტები
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