
ანალიტიკის სამმართველოს შესაძლებლობების გაძლიერების ექსპერტიზისთვის საჭრო ინფორმაცია და განმარტებები მოთხოვნილი დოკუმენტაციის შესახებ

სამმართველოს ფუნქციები წარმოდგენილია დეპარტამენტის დებულებაში (იხ. ამონარიდი ქვემოთ), რაც შესაბამისობაშია სამინისტროს დებულებასთან (იხ. ბმული ქვემოთ). 

სამმართველოს მიზანია ზუსტ მონაცემებზე დაფუძნებული გადაწყვეტილებების პროცესის ხელშეწყობა. აღნიშნული მიზნის მისაღწევად სამმართველო ახდენს მონაცემებისა და ინფორმაციის შეგროვებას (რა ფორმით, რა ინტენსივობით ახდენს მონაცემების შეგროვებას? არსებობს ამ საკითხე შესაბამისი ინსტრუქცია თუ სპონტანური ხასიათი აქვს?), დამუშავებასა (რა პროგრამების გამოყენება ხდება ინფორმაციის დასამუშავებლად, არსებობს სამინისტროსა და ინფორმაციის მომწოდებელ სტრუქტურებს შორის ინფორმაციის ელექტრონული თავსებადობის სისტემა თუ ძირითადად მოთხოვნის არსებობის საფუძველზე და სატელეფონო საუბრის შედეგად ხდება ინფორმაციის შეგროვება) და ანლიზს (რა პროგრამები გამოიყენება ინფორმაციის ანალიზისთვის, მაგალითად, ხარისხობრივი კვლების შედეგად მიღებული მონაცემის დამუშავება თუ ხდება რაიმე პროგრამაში?). შესაბამისად, ანალიტიკის სამმართველოს ფუნქციები შეიძლება გაიყოს ორ მიმართულებად: სტატისტიკური მონაცემებისა (რა ტიპის სტატისტიკური მონაცემების შეგროვება ხდება და თუ არის წინასწარ განსაზღვრული ამ ტიპის მონაცემის შეგროვება მაგალითან პროგრამის დაწყებამდე?) და ინფორმაციის მოძიება-დამუშავება და ანალიტიკური საქმიანობის, მათ შრის რისკების ანალიზის განხორციელება.

ანალიტიკური აქტივობის განხორციელების პროცესში ხდება სხვადასხვა მეთოდების გამოყენება. ნიმუშის სახით ცალკე ფაილად წარმოდგენილია მიგრაციის რისკების ანალიზის მეთოდოლოგია.

ამჟამად სამმართველოში მუშაობს 1 სტატისტიკოსი, 2 ანალიტიკოსი და 1 სამმართველოს უფროსი (რამდენად საკმარისია ამ რაოდენობის პერსონალის ყოლა ესეთი მასიური მონაცმეების არსებობის დროს, და თუ არსებობს პერსონალის რაიმე სახის შიდა მონაცემთა მართვის ელექტრონული პროგრამა, რომელიც სამინისტროს წიაღში არსებული მონაცემების დამუშავების მომენტალურ საშუალებას მისცემს თანამშრომლებს).

მონაცემების შეგროვება ხდება ღია და დახურული წყაროებიდან (მათ შორის არის ადმინისტრაციული მონაცემები, როგორც შიდაუწყებრივი, ასევე სხვა სახელმწიფო უწყებებიდან. როგორ ხდება იფორმაციის შეგროვება, არსებობს შიდა ინსტრუქციის სახით თუ რა ტიპის მონაცემის შეგროვება ევალება თანამშრომელს?). საჭიროებისამებრ, მონაცემების მოპოვება ხდება გამოკითხვების მეშვეობით (რა ტიპის გამოკითხვები ტარდება? შესაძლებელია ამ გამოკითხვების მონაცემების ნახვა, იმისათვის რომ გავიგოთ თუ როგორ იგეგმება გამოკითხვა და რა სახე აქვს მას. არის ეს ხარისხობრივი კვლევის ტიპის გამოკითხვა, სატელეფონო სახე აქვს გამოკითხვას, ელექტრონული მეთოდებით ხდება გამოკითხვა და ა.შ. ანდა შეიძლება რამოდენიმე მეთოდი გამოიყენება ერთდროულად?).

რაც შეეხება პროგრამების მონიტორინგს, სამინისტროს მანდატში შემავალი საკითხების კონკრეტული მიმართულებების მიხედვით არსებობს შესაბამისი მონიტორინგის მექანიზმები (შესაძლებელია გაცნობა ამ მონიტორინგის მექანიზმების? არსებობს ეს მექანიზმები დაწერილი ფორმით? მაგალითად, შიდა ინსტრუქციისა ანდა პოლიტიკის დოკუმენტის ფორმის სახით?). 

[bookmark: _GoBack]ზოგადად, თითოეული პროგრამის განხორციელების დროს ხდება შემდეგი ეტაპების გავლა: საჭიროებების შეფასება (არსებობს გაწერილი ინსტრუქცია?), დაგეგმარება (როგორ ხდება? შესაძლებელია გაწერილი ინსტრუქციის ნახვა?), განორციელების ფაზა (პროექტისა ანდა პროგრამის მართვის ინსტრუქცია, პოლიტიკის დოკუმენტის ნახვა შესაძლებელია?), მონიტორინგი (მონიტორინგის ფორმების ნახვა თუ არის შესაძლებალი, ინდიკატორების სია თუ არსებობს?), ანგარიშგება (ანგარიშგების განრიგი ანდა წესის ნახვა თუ არის შესაძლებელი?), აუდიტი, შეფასება (შეფასების პოლიტიკის დოკუმენტის ნახვა თუ არის შესაძლებელი, როგორ იგეგმება შეფასება და თუ არის პროგრამის დაწყებით სტადიაში შეფასებისთვის ბიუჯეტი გათვლილი თუ პოსტ-ფაქტუმ ხდება ამისთვის ფინანსების მოძიება).

რაც შეეხება სამმართველოს დაფინანსებას, გარდა ადმინისტრაციული ხარჯებისა, ასევე გასათვალისწინებელია დონორების მიერ დაფინანსებული გამოკითხვების/კვლევების (შესაძლებელია ამ კვლევების ბაზის ნახვა? და როგორ ხდება ამ კვლევების შედეგათ მიღებული დასკვნების ინტეგრაცია სამინისტროს პროგრამებში?)განხორციელება. 


საჭირო დოკუმენტების ბმულები: 

1) სამინისტროს დებულება: https://matsne.gov.ge/ka/document/view/4325651?publication=2
2) სამინისტროს სტრუქტურა: https://www.moh.gov.ge/ka/publicinformation/list/79/?year=2018
3) სსიპ საარსებო წყაროებით უზრუნველყოფის სააგენტოს სტრუქტურა: http://livelihood.gov.ge/ge/structure
4) სოციალური მომსახურების სააგენტოს სტრუქტურა: http://ssa.gov.ge/index.php?lang_id=GEO&sec_id=16


5) სამმართველოს ფუნქციები

ანალიტიკის, ადამიანური რესურსების მართვისა და საერთაშორისო ურთიერთობების დეპარტამენტის დებულების ამონარიდი

მუხლი 6. ანალიტიკის სამმართველოს ფუნქციები
1. სამინისტროს სისტემაში ანალიტიკური საქმიანობის განხორციელება.
2. სამინისტროს საქმიანობასთან დაკავშირებული მონაცემების შეგროვება ღია და დახურული წყაროებიდან, სამინისტროს სხვადასხვა სტრუქტურული ერთეულიდან, სამინისტროს სახელმწიფო კონტროლს დაქვემდებარებული საჯარო სამართლის იურიდიული პირებიდან, სხვადასხვა უწყებიდან და ორგანიზაციიდან.
3. სამინისტროს საქმიანობასთან დაკავშირებული სტატისტიკური ინფორმაციისა და მონაცემთა დამუშავება და სისტემატიზაციის უზრუნველყოფა.
4. გამოკითხვების ჩატარების მიზნით, შესაბამისი კითხვარების შედგენა, შერჩევების განხორციელება და გამოკითხვების ორგანიზება.
5. სამინისტროს საქმიანობასთან დაკავშირებული კვლევების დაგეგმვა და განხორციელება.
6. კვლევების ანგარიშების მომზადება, ანალიტიკური ბარათების შედგენა და შედეგების დაინტერესებულ მხარეებთან განხილვა.
7. სამინისტროს კომპეტენციაში შემავალ საკითხებზე, საერთაშორისო და ადგილობრივი ორგანიზაციების მიერ განხორციელებულ კვლევებში მონაწილეობის მიღება.
8. სამინისტროს წინაშე არსებული გამოწვევებისა და რისკების შესწავლა, ანალიზი, განზოგადება და სათანადო დასკვნების, წინადადებებისა და რეკომენდაციების მომზადება.
9. ანალიტიკური საქმიანობის განხორციელების მიზნით სხვა ქვეყნების გამოცდილების შედარებითი ანალიზის განხორციელება;
10. კომპეტენციის ფარგლებში სამინისტროს და მის სახელმწიფო კონტროლს დაქვემდებარებული საჯარო სამართლის იურიდიული პირების ბიზნეს პროცესების ანალიზის განხორციელებაში მონაწილეობის მიღება.
11. კომპეტენციის ფარგლებში, სამინისტროს და მის სახელმწიფო კონტროლს დაქვემდებარებული საჯარო სამართლის იურიდიული პირების მიერ განხორციელებული პროექტების მონიტორინგისა და შეფასების პროცესებში მონაწილეობის მიღება.
12. შესაბამის დეპარტამენტებთან ერთად სამინისტროს საქმიანობასთან დაკავშირებული სტრატეგიულ-პოლიტიკური დოკუმენტების შემუშავებაში მონაწილეობის მიღება.
13. შესაბამის დეპარტამენტებთან ერთად სამინისტროს სისტემის განვითარების მიზნით სამოქმედო გეგმების შემუშავებაში მონაწილეობის მიღება.
14. კომპეტენციის ფარგლებში შესაბამის საერთაშორისო და ადგილობრივ არასამთავრობო ორგანიზაციებთან, ასევე აკადემიურ წრეებთან თანამშრომლობა.
15. მინისტრისა და მინისტრის მოადგილეების ცალკეულ დავალებათა შესრულების უზრუნველყოფა.
16. კანონმდებლობით გათვალისწინებული სხვა უფლებამოსილებების განხორციელება.



