ი ნ ფ ო რ მ ა ც ი ა
საქართველოს შრომის, ჯანმრთელობისა და სოციალური დაცვის სამინისტროს 
თანამშრომელთა მივლინებების შესახებ 2014 წლის 1 იანვრიდან 
2016 წლის 13 ივლისის ჩათვლით

წინამდებარე დოკუმენტში წარმოდგენილია  2014 წლის 1 იანვრიდან 2016 წლის 13 ივლისის ჩათვლით პერიოდში საქართველოს შრომის, ჯანმრთელობისა და სოციალური დაცვის სამინისტროს თანამშრომელთა მივლინებების საფუძვლებისა და მიზეზების შესახებ (1) და აღნიშნულ მივლინებათა რაოდენობრივი და თვისობრივი მონაცემების შესახებ (2) ანალიზი.
საანალიზო ინფორმაცია მოპოვებული იყო მივლინებაში მყოფი შესაბამისი პირებისაგან, რამდენადაც სამინისტროს დოკუმენტბრუნვის ელექტრონულ სისტემაში არ ხდება იმ კონკრეტული საჭიროებებისა და შედეგების შესახებ ინფორმაციის ასახვა, რაც საფუძვლად უდევს ამა თუ იმ მივლინებას.
მინისტრის 2015 წლის 6 იანვრის N01-1/ნ ბრძანებით დამტკიცებული „საქართველოს შრომის, ჯანმრთელობისა და სოციალური დაცვის სამინისტროს სტრუქტურული ქვედანაყოფების დებულებებში“ აღნიშნულია, რომ დეპარტამენტის სხვა საჯარო მოსამსახურეები პერიოდულად სამმართველოს/დეპარტამენტის უფროსს წარუდგენენ ანგარიშს გაწეული მუშაობის შესახებ, ხოლო დეპარტამენტის ხელმძღვანელობა, ასევე, პერიოდულად წარადგენს ანგარიშს დეპარტამენტის მიერ გაწეული საქმიანობის შესახებ. 
მონიტორინგისა და/ან ფუნქციონალური საქმიანობისათვის განსახორციელებელი მივლინებების გარდა, სხვა მიზნობრიობის მატარებელი მივლინებების დროს მიღებული ინფორმაცია, ცოდნა და გამოცდილება, სამწუხაროდ, მხოლოდ იშვიათ შემთხვევებში აისახება გაწეული მუშაობის/საქმიანობის შესახებ ანგარიშებში, მაშინ როდესაც ეს ინფორმაცია საკმაოდ ღირებულია და იმსახურებს მეტი ყურადღების დათმობას აღნიშნულ დოკუმენტებში. 
როგორც ცნობილია, მივლინებების დროს ხდება, როგორც ფინანსური, ასევე დროის რესურსის  ხარჯვა. ამასთანავე, სამსახურებრივი მივლინების პერიოდში მოსამსახურეს უნარჩუნდება მოხელის დაკავებული თანამდებობა და შესაბამისი შრომის ანაზღაურება (ხელფასი). 
აღნიშნულიდან გამომდინარე მიზანშეწონილად მიგვაჩნია, რომ სამინისტრო ფლობდეს ჩატარებულ შეხვედრებში, სემინარებში მონაწილე მოსამსახურეებისაგან მიღებული ცოდნის, გამოცდილებისა და მათი შესაძლო გამოყენების თაობაზე ინფორმაციას, პერიოდულად წარდგენილ ანგარიშებში ასახვის საშუალებით.


1. მივლინებათა რაოდენობის ზრდის დინამიკის მიზეზები 
საანალიზო პერიოდში განხორციელებული მივლინებების საერთო რაოდენობები, წლების მიხედვით, წარმოდგენილია შემდეგი ცხრილის სახით:

	პერიოდი
	შიდა მივლინება
	გარე მივლინება
	[bookmark: _GoBack]სულ
	შიდა მივლინების %
	გარე მივლინების %
	შიდა მივლინება/გარე მივლინებაზე 
	2014წ. შედარებით შიდა მივლინებების შესრულების %
	2014 წ. შედარებით გარე მივლინებების შესრულების %
	2014 წ. შედარებით მივლინებების შესრულების%

	2014 წ.
	426
	48
	474
	89,9
	10,1
	8,9
	                       -        
	                       -        
	                       -        

	2015 წ.
	447
	94
	541
	82,6
	17,4
	4,8
	104,9
	195,8
	114,1

	2016 წ. 6 თვე
	303
	66
	369
	82,1
	17,9
	4,6
	67,8
	70,2
	68,2


მონაცემების მიხედვით, 2014 წელთან შედარებით, ყოველ მომდენო წელს გაზრდილია, როგორც ქვეყნის შიგნით, ასევე მის ფარგლებს გარეთ მივლინებების რაოდენობები. კერძოდ, 2015 წელს ქვეყნის შიგნით მივლინება 4,9%-ით, ხოლო მის ფარგლებს გარეთ მივლინება 95,8%-ით აღემატება 2014 წლის ანალოგიურ მაჩვენებლებს. ხოლო 2016 წლის 6 თვის მონაცემების დინამიკა იძლევა საშუალებას გამოითქვა ვარაუდი, რომ 2016 წლის ბოლოსათვის, ორივე კატეგორიის მივლინებათა რაოდენობები,  სავარაუდოდ, გადააჭარბებს 2015 წლის შესაბამის მონაცემებს, სულ მცირე, 10-20%-ით.
აღსანიშნავია, რომ მივლინებათა სიხშირის მატება, 2015-2016 წლებში განსაკუთრებით თვალსაჩინოა 2013 წელთან შედარებით. ამასთან, 2013-2014  წლებში, 2010-2011 წლებთან შედარებთ, აღნიშნული მაჩვენებელი მკვეთრად იყო შემცირებული. ასე, მაგალითად: ქვეყნის გარეთ მივლინებების რაოდენობა 2013 წელს 29%-ით, ხოლო 2014 წელს - 37%-ით შემცირდა. სწორედ, ამ შემცირებულ მაჩვენებელთან მიმართებაშია 2015-2016 წლებში ზრდის ტენდენცია თვალსაჩინო.
ცვლილებების მიზეზების განხილვისას აღსანიშნავია ის ძირეული რეფორმები, რომლებიც სწორედ ამ პერიოდში დაიწყო და შესაბამის ვადებში ხორციელდებოდა, როგორც ჯანმრთელობის, ასევე, სოციალური  და შრომისა და დასაქმების სფეროებში. აღნიშნული რეფორმების კონცეფციების შემუშავება და დანერგვა იყო ის მთავარი მიზეზი, რომელიც სამინისტროს პასუხისმგებელი პირებისაგან მოითხოვდა, ძირითადად, სამუშაო ადგილებზე ყოფნასა და მივლინებებზე უარის თქმას, რასაც შედეგად მოჰყვა 2013-2014 წლებში მივლინებათა სიხშირის მკვეთრი კლება. 
რაც შეეხება 2015-2016 წლების მონაცემებს, ზრდის მიზეზების ანალიზისას პირველ რიგში უნდა აღინიშნოს ახალი ფუნქციებისა და ამ ფუნქციების განმახორციელებელი ახალი სტრუქტურული ერთეულების გაჩენა სამინისტროს შემადგენლობაში. ესენია:
· შრომისა და დასაქმების პოლიტიკის დეპარტამენტი;
· შრომის პირობების ინსპექტირების დეპარტამენტი;  
· სოციალური დაცვის დეპარტამენტის სოციალური პროგრამების მონიტორინგის სამმართველო.
აღნიშნული ერთეულების თანამშრომელთა მიერ განხორციელებული მივლინებების წილი მივლინებათა საერთო რაოდენობებში წარმოდგენილია შემდეგ  ცხრილში:
	პერიოდი
	მივლინებათა საერთო რ-ბა
	ახალი ერთეულების მივლინებათა რ-ბა
	ახალი ერთეულების მივლინებათა წილი

	2014
	474
	54
	11%

	2015
	541
	98
	18%

	2016
	369
	107
	29%


ამდენად, 2015-2016 წლებში მივლინებათა საერთო რაოდენობების ზრდა შემთხვევათა, შესაბამისად, 18-29%-ში გამოწვეული იყო ახალი სტრუქტურული ერთეულების შექმნით.
ამასთან, შრომისა და დასაქმების დეპარტამენტის შემთხვევაში აღინიშნებოდა ქვეყნის გარეთ მივლინების მეტი შემთხვევა, ხოლო შრომის პირობების ინსპექტირების დეპარტამენტისა და სოციალური დაცვის დეპარტამენტის სოციალური პროგრამების მონიტორინგის სამმართველოს შემთხვევებში, მათი დებულებით გათვალისწინებული მონიტორინგისა და ინსპექტირების ფუნქციების განხორციელებიდან გამომდინარე, ქვეყნის შიდა მივლინებები.
მივლინებათა სიხშირის მიზეზების ანალიზისას, გარდა სტრუქტურული ცვლილებებისა, არ შეიძლება არ აღინიშნოს ის ფუნქციონალური ცვლილებები და რეფორმები, რომლებსაც ადგილი ჰქონდა საანალიზო პერიოდში და, რომლებმაც მნიშვნელოვანი გავლენა იქონია მივლინებათა სიხშირეზე. 
აღნიშნულ რეფორმებს მიმოვიხილავთ ჯანმრთელობის დაცვის, სოციალური დაცვისა და შრომისა და დასაქმების პოლიტიკის დეპარტამენტებისა და ადმინისტრაციული დეპარტამენტის მიხედვით, რომელთა შემთხვევებშიც, როგორც ანალიზის მეორე ნაწილშია უფრო დეტალურად წარმოდგენილი, დაფიქსირდა მივლინებათა ყველაზე მაღალი სიხშირე:

ჯანმრთელობის დაცვის დეპარტამენტი: 
დეპარტამენტის თანამშრმელთა მივლინებების საერთო რაოდენობამ 2014 წელს შეადგინა 43, რაც 2015 წლისათვის 71-მდე გაიზარდა, ხოლო 2016 წლის პირველ 6 თვეში - 39 ერთეულს გაუტოლდა. მივლინებათა მიზეზებიდან ყურადღებას იპყრობს ის ახალი პროექტები, რომელთა ფარგლებშიც დადგა სხვადასხვა ტიპის ვიზიტის განხორციელების საჭიროება პროექტების განხივლის, საერთაშორისო გამოცდილების გაზიარებისა თუ პროცესების მიმდინარეობის შესახებ ინფორმაციის წარდგენის მიზნით. ეს პროექტებია:
· საყოველთაო ჯანდაცვის სახელმწიფო პროგრამა;
· ჰეპატიტის ელიმინაციის სახელმწიფო  პროგრამა;
· დაბერების კონცეფციის და სამოქმედო გეგმის შემუშავება;
· ჯანმრთელობის მსოფლიო ორგანიზაციის ევროპის ბიუროს ევროპული სტრატეგიის „ჯანმრთელობა 2020“ ვალდებულებების შესრულება; 
· დაფინანსების ახალი მეთოდების - დიაგნოზთან შეჭიდული ჯგუფების (DRG) დანერგვისთვის მომზადება;
· ჯანმოს ახალი პლატფორმა - ჯანმრთელობა და კეთილდღეობა; 
· გლობალური ფონდის გრანტების დასრულების შემდეგ აივ-შიდსისა და ტუბერკულოზის მართვის სერვისების მდგრადი დაფინანსების მექანიზმების შემუშავება; 
· პოლიტიკის დაგეგმვის სისტემის რეფორმის სტრატეგიის 2015-2017 შემუშავება; 
· მტკიცებულებებზე დამყარებული პოლიტიკის ციკლის შემუშავება; 
· ქ.სენაკსა და ქ.თელავში ახალი ფსიქიატრიული სამედიცინო ცენტრების მშენებლობა ჩინეთის სახალხო რესპუბლიკის ფინანსური დახმარებით;
· პირველადი ჯანდაცისა და სათემო სერვისების დანერგვის ხელშეწყობა; 
· კლინიკური გაიდლაინების დანერგვის ხელშეწყობა და სხვა.
მოსახლეობისთვის სამედიცინო მომსახურებაზე ხელმისაწვდომობის გაზრდისა და მისი ხარისხის გაუმჯობესების, სახელმწიფოს მიერ ნაკისრი ვალდებულებების გაფართოების, ინტეგრირებული სამედიცინო სერვისების გეოგრაფიული ხელმისაწვდომობის გაზრდის მიზნით განხორციელებული ახალი პროექტების პასუხად გაიზარდა ჯანდაცვის პრიორიტეტული მიმართულებებით საერთაშორისო ინტერესი და თანამშრომლობა. აღნიშნული პროექტებით განპირობებული მივლინებების წილმა შეადგინა 54%.

სოციალური დაცვის დეპარტამენტი:
როგორც უკვე აღვნიშნეთ, საანალიზო პერიოდში დეპარტამენტის შემადგენლობაში შეიქმნა და ფუნქციონირება დაიწყო სოციალური პროგრამების მონიტორინგის სამმართველომ, რომელსაც დებულებით გათვალისწინებული ფუნქციების შესასრულებლად, ძირითადად, მივლინებებს საჭიროებს. აღნიშნული ერთეულის მივლინებების წილი დეპარტამენტის მივლინებებში 2015 წელს 58%-ს, ხოლო 2016 წელს - 56%-ს შეადგენდა. ამდენად, შემთხვევათა 56-58%-ში სოციალური დაცვის დეპარტამენტის თანამშრომელთა მივლინებათა სიხშირის ზრდა 2015-2016 წლებში განპირობებულია ახალი სტრუქტურული ერთეულის დამატებით.
გარდა აღნიშნულისა, დეპარტამენტი მუშაობდა შემდეგ ახალ პროექტებზე:
· „მიზნობრივი სოციალური დახმარების პროგრამის დახვეწისა და სოციალური დაცვის სისტემის უფრო მეტად ბავშვზე ორიენტირების შესახებ“ მემორანდუმის თანახმად, სოციალურად დაუცველი ოჯახების სოციალურ-ეკონომიკური მდგომარეობის შეფასების მეთოდოლოგიისა და ადმინისტრირების სქემის გადახედვა/დახვეწის მიზნით ბავშვიანი ოჯახებისათვის სოციალურ აგენტსა და სოციალურ მუშაკს შორის რეფერირების მექანიზმის შემუშავება;
· ზრუნვიდან გასული ახალგაზრდების მომსახურების სტანდარტების პროექტი;
· შშმ პირთა ევროპის 2017-21 წწ სტრატეგიის დრაფტის შემუშავებაში მონაწილეობა;
· დემოგრაფიული პოლიტიკის კონცეფცია;
· სათემო ქვეპროგრამაში სტანდარტების დახვეწა;
· სოციალური დაცვის სისტემაში ცვლილებების შემუშავება; 
· ,,ქმედუუნარობის“ სისტემის რეფორმირება;
· ადრეული მომსახურების სტანდარტებისა და მიმწოდებელთათვის სავალდებულო კრიტერიუმების შემუშავება;
· შშმ პირთა შეფასების სისტემის ცვლილების (სოციალურ მოდელზე გადასვლის) მიზნით, სამუშაო ჯგუფის ფორმირება და გაეროს ბავშვთა ფონდის პროექტის განხორციელება;
· მძიმე და ღრმა შეზღუდვის მქონე ბავშვებისთვის საოჯახო ტიპის მომსახურების ამოქმედების მიზნით გამოცდილების გაზიარება, მომსახურების მოდელის კონცეფციის შემუშავება და სხვა.
აღნიშნულ პროექტებთან დაკავშირებით განხორციელებული მივლინებების წილმა მივლინებათა საერთო რაოდენობის 17% შეადგინა.

შრომისა და დასაქმების პოლიტიკის დეპარტამენტი
როგორც უკვე აღვნიშნეთ, დეპარტამენტი წარმოადგენს ახალ ერთეულს სამინისტროს სტრუქტურაში. შესაბამისად, ამ სფეროში დაწყებული ყოველი პროექტი არის სახელმწიფოს მიერ ნაკისრი ახალი ვალდებულება.

ადმინისტრაციული დეპარტამენტი
რაც შეეხება ადმინისტრაციულ დეპარტამენტს, 2015-2016 წლებში განხორციელებული  მივლინებების, 72% უკავშირდებოდა შემდეგი ახალი პროექტების ფარგლებში მონიტორინგისა და ზედამხედველობის ფუნქციის განხორციელებას, რაც ხორციელდებოდა კრიტიკული მიდგომებითა და საქმიანი დამოკიდებულებით:
· ზუგდიდის მუნიციპალიტეტის სოფელ რუხში მრავალპროფილიანი საუნივერსიტეტო კლინიკის სამშენებლო სამუშაოები  2014-2016 წლები;
· დედოფლისწყაროს მრავალპროფილიანი საავადმყოფოს  სამშენებლო სამუშაოები 2014-2016 წლები;
· დაბა-ხარაგაულის გადაუდებელი სამედიცინო დახმარების ცენტრის მშენებლობა და აღჭურვა 2014-2015 წლები;
· დაბა ხარაგაულის მრავალპროფილიანი საავადმყოფოს მშენებლობა და აღჭურვა 2015-2016 წლები;
· ლენტეხის მრავალპროფილიანი საავადმყოფოს მშენებლობა და აღჭურვა 2015-2016 წლები;
· ქ. ზუგდიდში სკრინინგ-ცენტრის მშენებლობა და აღჭურვა  2016 წელი;
· ახმეტის მუნიციპალიტეტის სოფელ დუისში გადაუდებელი სამედიცინო დახმარების ცენტრის მშენებლობა და აღჭურვა  2016 წელი;
· მობილური ამბულატორიის ბათუმში ფუნქციონირების უზრუნველყოფა 2016 წელი.
· იაპონური გრანტის ფარგლებში ქ. ბათუმში იაპონური დელეგაციასთან ერთად რესპუბლიკური საავადმყოფოს მონიტორინგი და შემდგომ გრანტის ფარგლებში ტვირთის მიღება 2015-2016 წლები;
· ჩინური გრანტის ფარგლებში, ჩინურ დელეგაციასთან ერთად, სენაკისა და თელავში არსებული ფსიქიატრიული საავადმყოფოების მონიტორინგი 2016 წელი.

ყოველივე აღნიშნულიდან გამომდინარე, 2015-2016 წლებში მივლინებათა სიხშირის ზრდის ტენდენციის მიზეზების ანალიზით შეიძლება ითქვას შემდეგი:
· მივლინებათა სიხშირის მატება დაფიქსირდა 2013 წელთან შედარებით. ამასთან, 2013-2014  წლებში, 2010-2011 წლებთან შედარებთ, აღნიშნული მაჩვენებლები მკვეთრად, 29-37%-ით იყო შემცირებული. სწორედ, ამ შემცირებულ მაჩვენებელთან მიმართებაშია 2015-2016 წლებში ზრდის ტენდენცია განსაკუთრებით თვალსაჩინო;
· 2013-2014 წლებში სფეროში დაწყებული რეფორმების კონცეფციების შემუშავება და დანერგვა იყო  ერთ-ერთი მთავარი მიზეზი, რის გამოც სამინისტროს პერსონალს მოეთხოვებოდა სამუშაო ადგილებზე ყოფნა და მივლინებებზე უარის თქმა, რასაც შედეგად მოჰყვა აღნიშნულ პერიოდში მივლინებათა სიხშირის მკვეთრი კლება; 
· 2015-2016 წლებში, 2013 წელთან შედარებით, მივლინებათა საერთო რაოდენობების ზრდა შემთხვევათა, შესაბამისად,  18-29%-ში დაკავშირებული იყო ახალი სტრუქტურული ერთეულების  - შრომისა და დასაქმების პოლიტიკის დეპარტამენტის, შრომის პირობების ინსპექტირების დეპარტამენტისა და სოციალური დაცვის დეპარტამენტის სოციალური პროგრამების მონიტორინგის სამმართველოს შექმნასთან, ხოლო შემთხვევათა 52%-ში - სახელმწიფოს მიერ ნაკისრი ვალდებულებების გაფართოებისა და  ინტეგრირებული სერვისებების გეოგრაფიული ხელმისაწვდომობის გაზრდის მიზნით განხორციელებულ ახალ პროექტებთან და მათ პასუხად პრიორიტეტული მიმართულებებით საერთაშორისო ინტერესისა და თანამშრომლობის გაზრდასთან. 
· სხვა მივლინებები კი უკვე არსებული პროექტების ფარგლებში მიმდინარე საკითხების მოგვარებით იყო გამოწვეული.

2. მივლინებათა რაოდენობრივი და თვისობრივი მონაცემები:
აღნიშნული ანალიზისათვის გამოყენებულია ადმინისტრაციული დეპარტამენტის კადრების სამმართველოში დაცულ მონაცემები და მივლინების პროცესის მარეგულირებელი შემდეგი აქტები: 
ა) „მოსამსახურეთათვის სამსახურებრივი მივლინების ხარჯების ანაზღაურების შესახებ“ საქართველოს პრეზიდენტის 2005 წლის 20 აპრილის N231 ბრძანებულება;
ბ) „დაქირავებულისათვის გადახდილი სამივლინებო ხარჯების ნორმების განსაზღვრის შესახებ“ 2005 წლის 5 აპრილის N220 ბრძანება;
გ) „საქართველოს შრომის, ჯანმრთელობისა და სოცაილური დაცვის სამინისტროს თანამშრომელთა და სამინისტროს სისტემის ზოგიერთი თანამდებობის პირთა მივლინების წესის განსაზღვრის შესახებ“ საქართველოს შრომის, ჯანმრთელობისა და სოცაილური დაცვის მინისტრის  2012 წლის 14 აგვისტოს N01-238/ო ბრძანება.
პირველი ორი აქტით, ძირითადად, განსაზღვრულია როგორც ქვეყნის შიგნით, ასევე, მის ფარგლებს გარეთ მივლინებების ხარჯების ანაზღაურების წესები, ხოლო, საქართველოს შრომის, ჯანმრთელობისა და სოციალური დაცვის მინისტრის ბრძანებით - მივლინებების ორგანიზაციული საკითხები. მათ შორის, ვიზიტის მნიშვნელობიდან გამომდინარე, ქვეყნის ფარგლებს გარეთ მივლინებაში მყოფი სამინისტროს ცენტრალური აპარატის თანამშრომლებისათვის, გარდა მინისტრის მოადგილეებისა, დადგენილია უფლებამოსილება, წარმოადგინონ ვიზიტთან დაკავშირებული ინფორმაცია სამინისტროს ოფიციალურ ვებ გვერდზე განთავსების მიზნთ. ხოლო ქვეყნის შიგნით მივლინების შემთხვევაში, სამივლინობა თანხის მისაღებად განსაზღვრულია ვიზიტთან დაკავშირებული ინფორმაციის ადმინისტრაციულ დეპარტამენტში წარმოდგენის ვალდებულება.
ამდენად, როგორც ქვეყნის შიგნით, ასევე, მის ფარგლებს გარეთ მივლინების შედეგად მიღებული სარგებლის შესახებ ინფორმაციის წარმოდგენის ვალდებულება მარეგულირებელი წესით განსაზღვრული არ არის.
როგორც სამინისტროს ვებ გვერდის მონაცემების ანალიზი ცხადყოფს, მასზე თავსდება ინფორმაციები ხელმძღვანელი პირების ვიზიტებისა და შეხვედრებში მონაწილეობის შესახებ. რაც შეეხება რიგით თანამშრომლებს, მათი ვიზიტების შესახებ მონაცემები არც ვებ გვერდზე არ მოიპოვება.
საანალიზო პერიოდში განხორციელებული მივლინებების საერთო რაოდენობები, წლების მიხედვით, წარმოდგენილია შემდეგი გრაფიკის სახით:

	2014-2015 წლებში და  2016 წლის 6 თვის განმავლობაში ქვეყნის შიგნით მივლინებათა რაოდენობამ, შესაბამისად, შეადგინა 426, 447 და 251 ერთეული: 
	ერიოდი
	მინისტრი
	მინისტრის მოადგილე
	მრჩევლები / მინ.თანაშემწე
	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ
	სოც.დაცვ.დეპ
	მასმედია
	საგანგებ.რეჟ.დეპ
	დასაქმების დეპ.
	შრ.პირობ.ინსპექტ.
	იურიდ.დეპ
	ადმინისტრაც.დეპ
	ეკონომიკ.დეპ
	შიდა აუდიტ.დეპ
	მინ.აპარატი
	IT
	ადმინისტრაც/მძღოლი
	სულ
	სულ ადმინისტრაც/მძღოლის გარდა
	ადმინისტრაც/მძღოლების მივლინების % (სვეტი17/სვეტი19)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	2014 წ.
	20
	41
	13
	30
	44
	64
	43
	11
	-
	16
	32
	1
	5
	1
	0
	105
	426
	321
	32,7

	2015 წ.
	14
	24
	10
	40
	86
	50
	36
	22
	-
	13
	46
	1
	8
	3
	4
	90
	447
	357
	25,2

	2016 წ. 6 თვე
	8
	7
	11
	20
	30
	22
	19
	18
	56
	5
	54
	0
	0
	1
	0
	52
	303
	251
	20,7

	2015 წ. ზრდა 2014 წ. შედარებით %
	-30
	-41
	-23
	33
	95
	-22
	-16
	100
	-
	-19
	44
	-
	60
	200
	-
	-14
	5

	2016 წ. 6 თვის ზრდა 2015 წ.  განახევრებულ (პირობით) მაჩვენებელთან შედარებით % 
	14
	-42
	120
	0
	-30
	-12
	6
	64
	100
	-23
	135
	-
	-
	-33
	-
	16
	36



აღნიშნულ რაოდენობებში ცალკე ჯგუფადაა შესული ადმინისტრაციული დეპარტამენტის თანამშრომლების - მძღოლების მივლინებები  (შესაბამისად 105, 90 და 52 ერთეული), რომლებიც ახორციელებენ მივლინებული პირების გადაყვანას. შესაბამისად მათი მივლინება წარმოადგენს უფრო ტექნიკური მხარის უზრუნველყოფას. ამდენად, ადმინისტრაციული დეპარტამენტის მივლინებების ანალიზი წარმოდგენილია აღნიშნულის ჯგუფის გაუთვალისწინებლად.
აქვე აღვნიშნავთ, რომ შრომის პირობების ინსპექტირების დეპარტამენტი საქმიანობას შეუდგა 2016 წლიდან. შესაბამისად, მივლინებები დაფიქსირებულია მხოლოდ სათანადო პერიოდის გრაფაში.
მივლინებათა ანალიზით დეპარტამენტების მიხედვით გამოიკვეთა სამინისტროს სტრატეგიული მიმართულების დეპარტამენტების - ჯანმრთელობის დაცვის, სოციალური დაცვისა და შრომისა და დასაქმების პოლიტიკის დეპარტამენტებისა და ადმინისტრაციული დეპარტამენტის მივლინებათა ზრდა:
	სტრუქტურული ერთეული
	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ
	სოც.დაცვ.დეპ
	დასაქმების დეპ.
	მასმედია
	საგანგებ.რეჟ. დეპ
	შრ.პირობ.ინსპექტ.
	იურიდ.დეპ
	ადმინისტრაც.დეპ
	ეკონომიკ.დეპ
	შიდა აუდიტ.დეპ
	მინ.აპარატი
	IT

	2014 წ.
	43
	49
	16
	66
	49
	-
	17
	32
	1
	5
	3
	1

	2015 წ.
	71
	96
	42
	53
	45
	-
	14
	46
	2
	8
	5
	5

	2016 წ.(6თვე)
	39
	37
	30
	22
	23
	57
	6
	54
	2
	0
	1
	3


ამასთან, ჯანმრთელობის დაცვის, სოციალური დაცვისა და შრომისა და დასაქმების პოლიტიკის დეპარტამენტების შემთხვევაში აღნიშნული მატება, დაფიქსირდა უპირატესად გარე მივლინებების ხარჯზე, ხოლო ადმინისტრაციული დეპარტამენტის შემთხვევაში - შიდა მივლინებების ხარჯზე:
	სტრუქტურული ერთეული
	2014 წ.
	2015 წ. 
	2016 წ. (6 თვე)

	
	შიდა მივლ.
	გარე მივლ.
	სულ
	შიდა მივლ.
	გარე მივლ.
	სულ
	შიდა მივლ.
	გარე მივლ.
	სულ

	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ
	30
	13
	43
	40
	31
	71
	20
	19
	39

	სოც.დაცვ.დეპ
	44
	5
	49
	86
	10
	96
	30
	7
	37

	დასაქმების დეპ.
	11
	5
	16
	22
	20
	42
	18
	12
	30

	მასმედია
	64
	2
	66
	50
	3
	53
	22
	0
	22

	საგანგებ.რეჟ.დეპ
	43
	6
	49
	36
	9
	45
	19
	4
	23

	შრ.პირობ.ინსპექტ.
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	56
	1
	57

	იურიდ.დეპ
	16
	1
	17
	13
	1
	14
	5
	1
	6

	ადმინისტრაც.დეპ
	32
	0
	32
	46
	0
	46
	54
	0
	54

	ეკონომიკ.დეპ
	1
	0
	1
	1
	1
	2
	0
	2
	2

	შიდა აუდიტ.დეპ
	5
	0
	5
	8
	0
	8
	0
	0
	0

	მინ.აპარატი
	1
	2
	3
	3
	2
	5
	1
	0
	1

	IT
	0
	1
	1
	4
	1
	5
	0
	3
	3


მივლინებები, მათი მიზნებიდან/დანიშნულებიდან გამომდინარე, შეიძლება დაიყოს სამ ჯგუფად, კერძოდ: მონიტორინგისა და/ან ფუნქციონალური საქმიანობის განსახორციელებელ მივლინებად, შეხვედრაში და/ან ღონისძიებაში მონაწილეობის მისაღებად განხორციელებულ მივლინებად და მივლინებები ტრენინგის გავლის მიზნით. ამასთანავე, მათი დაფინანსებიდან გამომდინარე ისინი იყოფა სამ ჯგუფად: საბიუჯეტო დაფინანსებით, არასაბიუჯეტო დაფინანსებით (მიმწვევი მხარის ხარჯი) და თანადაფინანსებით, უპირატესად, სადღეღამისო და/ან საწვავის ხარჯის ანაზღაურებით. 

მივლინებები დაფინანსების წყაროს მიხედვით:
როგორც მონაცემების ანალიზით ირკვევა, საბიუჯეტო სახსრებით დაფინანსებული ქვეყნის ფარგლებს გარეთ მივლინების ყველაზე მაღალი მაჩვენებელი დაფიქსირდა ჯანმრთელობის დაცვის დეპარტამენტის შემთხვევაში:

რაც შეეხება მივლინებებს ქვეყნის შიგნით საბიუჯეტო დაფინანსებით, რაოდენობის ზრდის ყველაზე მაღალი მაჩვენებელი 2015 წლისათვის დაფიქსირდა სოციალური დაცვის დეპარტამენტის, ხოლო 2016 წლისათვის - შრომის პირობების ინსპექტირებისა და ადმინისტრაციული დეპარტამენტების შემთხვევაში: 

როგორც ირკვევა, საბიუჯეტო სახსრებით დაფინანსებული ქვეყნის ფარგლებს გარეთ განხორციელებული მივლინებების მიზნებში ჭარბობს შეხვედრაში და/ან ღონისძიებაში მონაწილეობის მიღება, ხოლო დაფინანსების ამავე ტიპის ქვეყნის შიგნით მივლინებების შემთვევებში - მონიტორინგისა და/ან ფუნქციონალური საქმიანობის განხორციელება, რაც უფრო დეტალურად ქვემოთ იქნება განხილული.
რაც შეეხება თანადაფინანსებით განხორციელებულ მივლინებებს ქვეყნის ფარგლებს გარეთ, დაფიქსირდა ერთეული შემთხვევები, როგორც ზემოაღნიშნულ დეპარტამენტებში, ისე, საგანგებო სიტუაციების კოორდინაციისა და რეჟიმის დეპარტამენტში:
 
თანადაფინანსებით განხორციელებული ქვეყნის შიგნით მივლინებების ყველაზე მაღალი მაჩვენებელი 2015 წლისთვის აღენიშნათ სოციალური დაცვის დეპარტამენტს, ხოლო 2016 წლის პირველი ნახევრისათვის - ჯანმრთელობის დაცვის, სოციალური დაცვისა და შრომისა და დასაქმების პოლიტიკის დეპარტამენტებისათვის თანაბარი მონაცემები ფიქსირდება.

რაც შეეხება მივლინებებს მიმწვევი მხარის დაფინანსებით, ზრდის დინამიკა აღინიშნა, როგორც ქვეყნის შიგნით, ასევე მის ფარგლებს გარეთ. ამასთან, ყველაზე მაღალი მაჩვენებლები დაუფიქსირდა ჯანმრთელობის დაცვისა და შრომისა და დასაქმების პოლიტიკის დეპარტამენტებს:


მივლინებები მიზნობრიობის მიხედვით:
მივლინებათა მიზნობრიობის მიხედვით მონაცემები წარმოდგენილია შემდეგი ცხრილის სახით:
	სტრუქტურული ერთეული
	მიზნობრიობა
	2014
	2015
	2016 (6 თვე)

	
	
	შიდა მივლინება
	გარე მივლინება
	შიდა მივლინება
	გარე მივლინება
	შიდა მივლინება
	გარე მივლინება

	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ
	მონიტორინგი/ფუნქციონალური საქმიან.
	2
	0
	15
	2
	8
	2

	
	შეხვედრაში/ღონისძიებაში მონაწილეობა
	28
	8
	22
	18
	11
	11

	
	ტრენინგი
	0
	5
	3
	11
	1
	6

	სოც.დაცვ.დეპ
	მონიტორინგი/ფუნქციონალური საქმიან.
	38
	0
	59
	0
	22
	0

	
	შეხვედრაში/ღონისძიებაში მონაწილეობა
	6
	3
	27
	9
	7
	5

	
	ტრენინგი
	0
	2
	0
	1
	1
	2

	მასმედია
	მონიტორინგი/ფუნქციონალური საქმიან.
	64
	0
	47
	0
	18
	0

	
	შეხვედრაში/ღონისძიებაში მონაწილეობა
	0
	2
	3
	3
	4
	0

	
	ტრენინგი
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	საგანგებ.რეჟ.დეპ
	მონიტორინგი/ფუნქციონალური საქმიან.
	36
	1
	24
	0
	17
	0

	
	შეხვედრაში/ღონისძიებაში მონაწილეობა
	3
	3
	11
	6
	2
	3

	
	ტრენინგი
	4
	2
	1
	3
	0
	1

	დასაქმების დეპ.
	მონიტორინგი/ფუნქციონალური საქმიან.
	11
	0
	8
	0
	11
	1

	
	შეხვედრაში/ღონისძიებაში მონაწილეობა
	0
	2
	12
	15
	4
	9

	
	ტრენინგი
	0
	3
	2
	5
	3
	2

	შრ.პირობ.ინსპექტ.
	მონიტორინგი/ფუნქციონალური საქმიან.
	-
	-
	-
	-
	56
	0

	
	შეხვედრაში/ღონისძიებაში მონაწილეობა
	-
	-
	-
	-
	0
	0

	
	ტრენინგი
	-
	-
	-
	-
	0
	1

	იურიდ.დეპ
	მონიტორინგი/ფუნქციონალური საქმიან.
	13
	0
	8
	0
	4
	0

	
	შეხვედრაში/ღონისძიებაში მონაწილეობა
	3
	1
	3
	1
	0
	1

	
	ტრენინგი
	0
	0
	2
	0
	1
	0

	ადმინისტრაც.დეპ
	მონიტორინგი/ფუნქციონალური საქმიან.
	29
	0
	41
	0
	53
	0

	
	შეხვედრაში/ღონისძიებაში მონაწილეობა
	3
	0
	5
	0
	1
	0

	
	ტრენინგი
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	ეკონომიკ.დეპ
	მონიტორინგი/ფუნქციონალური საქმიან.
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	
	შეხვედრაში/ღონისძიებაში მონაწილეობა
	0
	0
	1
	1
	0
	2

	
	ტრენინგი
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	შიდა აუდიტ.დეპ
	მონიტორინგი/ფუნქციონალური საქმიან.
	5
	0
	8
	0
	0
	0

	
	შეხვედრაში/ღონისძიებაში მონაწილეობა
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	ტრენინგი
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	მინ.აპარატი
	მონიტორინგი/ფუნქციონალური საქმიან.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	შეხვედრაში/ღონისძიებაში მონაწილეობა
	1
	2
	2
	2
	1
	0

	
	ტრენინგი
	0
	0
	1
	0
	0
	0

	IT
	მონიტორინგი/ფუნქციონალური საქმიან.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	შეხვედრაში/ღონისძიებაში მონაწილეობა
	0
	1
	4
	1
	0
	2

	
	ტრენინგი
	0
	0
	0
	0
	0
	1



როგორც წარმოდგენილი მონაცემები ცხადყოფს, მონიტორინგისა და/ან ფუნქციონალური საქმიანობის მიზნით მივლინებები, გარდა ერთეული შემთხვევებისა, განხორციელებულია ქვეყნის შიგნით, რომელთა შორისაც, საანალიზო პერიოდში, ზრდის დინამიკა ფიქსირდება ადმინისტრაციული, ჯანმრთელობის დაცვისა და სოციალური დაცვის დეპარტამენტების შემთხვევაში:







რაც შეეხება შეხვედრაში/ღონისძიებაში მონაწილეობის მიზნით განხორციელებულ მივლინებებს, მისი ზრდის დინამიკა უფრო გამოიკვეთა ქვეყნის ფარგლებს გარეთ ჯანმრთელობის დაცვის, სოციალური დაცვის, შრომისა და დასაქმების პოლიტიკისა და საგანგებო სიტუაციების კოორდინაციისა და რეჟიმისა დეპარტამენტების შემთხვევაში:

ქვეყნის შიგნით კი აღნიშნული კატეგორიისათვის საანალიზო პერიოდში ზრდის დინამიკა არ გამოკვეთილა. დანარჩენ დეპარტამენტებთან შედარებით სტაბილურად მაღალი მონაცემები უფიქსირდებათ ჯანმრთელობის დაცვის, სოციალური დაცვისა და შრომისა და დასაქმების პოლიტიკისა და საგანგებო სიტუაციების კოორდინაციისა და რეჟიმისა დეპარტამენტებს: 

დატრენინგებისა და უნარ-ჩვევების განვითარების მიზნით განხორციელებული მივლინებების ზრდის დინამიკა უპირატესად აღინიშნა ქვეყნის ფარგლებს გარეთ ჯანმრთელობის დაცვის, შრომისა და დასაქმების პოლიტიკისა და საგანგებო სიტუაციების კოორდინაციისა და რეჟიმისა დეპარტამენტების შემთხვევაში:


ყოველივე ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე, გამოიკვეთა, რომ 2014 წელთან შედარებით, ყოველ მომდენო წელს გაზრდილია მივლინებების რაოდენობები, როგორც ქვეყნის შიგნით, ასევე მის ფარგლებს გარეთ. ამასთან, საბიუჯეტო დაფინანსებით მივლინებების სიხშირის მატების დინამიკა უფრო გამოხატულია ქვეყნის შიგნით, რის მიზანსაც, ძირითადად, მონიტორინგისა და/ან ფუნქციონალური საქმიანობის განხორციელება წარმოადგენდა, ხოლო ქვეყნის ფარგლებს გარეთ ერთეული შემთხვევებითაა გაზრდილი საბიუჯეტო დაფინანსებით მივლინებათა რიცხვი.
მივლინებათა ზრდის დინამიკა უპირატესად აღინიშნა მიმწვევი მხარის დაფინანსებით კატეგორიაში როგორც ქვეყნის შიგნით, ასევე, მის ფარგლებს გარეთ, რომელთა მიზანსაც შეხვედრაში/ღონისძიებაში მონაწილეობის მიღება წარმოადგენდა.
ამასთან, აღსანიშნავია, რომ მივლინებათა ზრდის დინამიკა უპირატესად დაფიქსირდა სამინისტროს სტრატეგიული მიმართულების დეპარტამენტების - ჯანმრთელობის დაცვის, სოციალური დაცვისა და შრომისა და დასაქმების პოლიტიკის დეპარტამენტებისა და ადმინისტრაციული დეპარტამენტის მივლინებათა ხარჯზე, რაც სავსებით ლოგიკურია საანალიზო პერიოდის განმავლობაში განხორციელებული ჯანდაცვითი თუ ინფრასტრუქტურული პროექტების გათვალისწინებით.



მივლინებები ქვეყნის შიგნით თანადაფინანსებით
2014	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	3	1	0	2	2	0	0	0	0	0	0	0	2015	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	5	11	1	0	0	0	0	5	0	0	1	0	2016 (6 თვე)	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	3	3	3	1	0	0	0	0	0	0	0	0	მივლინებების რ-ბა
ქვეყნის შიგნით მივლინებები მიმწვევი მხარის დაფინანსებით
2014	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	10	1	0	0	2	0	2	0	0	0	1	1	2015	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	17	0	6	1	0	0	3	1	0	0	2	0	2016 (6 თვე)	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	7	2	6	0	1	0	1	0	0	0	1	0	მივლინებები ქვეყნის ფარგლებს გარეთ  მიმწვევი მხარის დაფინანსებით
2014	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	13	5	4	2	4	0	1	0	0	0	2	0	2015	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	25	6	18	1	6	0	1	0	0	0	1	1	2016 (6 თვე)	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	14	6	10	0	2	1	1	0	1	0	0	3	მივლინებების რ-ბა
მივლინებები ქვეყნის შიგნით მონიტორინგისა და/ან ფუნქციონალური საქმიანობის მიზნით
2014	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	2	38	11	64	36	0	13	29	1	5	0	0	2015	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	15	59	8	47	24	0	8	41	0	8	0	0	2016 (6 თვე)	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	8	22	11	18	17	56	4	53	0	0	0	0	მივლინებები ქვეყნის ფარგლებს გარეთ შეხვედრაში/ღონისძიებაში მონაწილეობის მიზნით 
  
2014წ.	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	8	3	2	2	3	0	1	0	0	0	2	1	2015წ. 	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	18	9	15	3	6	0	1	0	1	0	2	1	2016წ.  6 თვე	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	11	5	9	0	3	0	1	0	2	0	0	2	
მივლინებების  რ-ბა



მივლინებები ქვეყნის შიგნით შეხვედრაში/ღონისძიებაში მონაწილეობის მიზნით 
2014წ.	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	28	6	0	0	3	0	3	3	0	0	1	0	2015წ. 	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	22	27	12	3	11	0	3	5	1	0	2	4	2016წ.  6 თვე	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	11	7	4	4	2	0	0	1	0	0	1	0	მივლინებების რ-ბა
მივლინებები ქვეყნის ფარგლებს ფარეთ ტერნინგებში მონაწილეობის მიზნით 
2014წ.	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	5	2	3	0	2	0	0	0	0	0	0	0	2015წ. 	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	11	1	5	0	3	0	0	0	0	0	0	0	2016წ.  6 თვე	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	6	2	2	0	1	1	0	0	0	0	0	1	
მივლინებების რ-ბა



მივლინებები ქვეყნის შიგნით ტრენინგებში მონაწილეობის მიზნით 
2014წ.	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	0	0	0	0	4	0	0	0	0	0	0	0	2015წ. 	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	3	0	2	0	1	0	2	0	0	0	1	0	2016წ.  6 თვე	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	1	1	3	0	0	0	1	0	0	0	0	0	
მივლინებების რ-ბა



მივლინებები წლების შესაბამისად
2014	შიდა მივლინება	გარე მივლინება	სულ	426	48	474	2015	შიდა მივლინება	გარე მივლინება	სულ	447	94	541	2016	შიდა მივლინება	გარე მივლინება	სულ	303	66	369	მივლინებები ქვეყნის ფარგლებს გარეთ საბიუჯეტო დაფინანსებით
2014	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	0	0	1	0	2	0	0	0	0	0	0	0	2015	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	4	1	2	2	1	0	0	0	1	0	1	0	2016 (6 თვე)	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	2	1	1	0	1	0	0	0	1	0	0	0	მივლინებების რ-ბა
მივლინებები  ქვეყნის შიგნით საბიუჯეტო დაფინანსებით

2014	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	17	42	11	62	39	0	14	32	1	5	0	0	2015	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	18	75	15	49	36	0	10	40	1	8	0	4	2016 (6 თვე)	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	10	25	9	21	18	56	4	54	0	0	0	0	მივლინებების რ-ბა
მივლინებები ქვეყნის ფარგლებს გარეთ თანადაფინანსებით
2014	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2015	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	2	3	0	0	2	0	0	0	0	0	0	0	2016 (6 თვე)	ჯანმრთ.დაცვ.დეპ	სოც.დაცვ.დეპ	დასაქმების დეპ.	მასმედია	საგანგებ.რეჟ.დეპ	შრ.პირობ.ინსპექტ.	იურიდ.დეპ	ადმინისტრაც.დეპ	ეკონომიკ.დეპ	შიდა აუდიტ.დეპ	მინ.აპარატი	IT	3	0	1	0	1	0	0	0	0	0	0	0	მივლინებების რ-ბა

