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	DAC-CODE
	11330
	ՈԼՈՐՏ
	Մասնագիտական ուսուցում


1. ՄԻՋԱՄՏՈՒԹՅՈՒՆԸ 

1.1. Նպատակները   

Այս ծրագրի համընդհանուր նպատակն է շարունակել աջակցություն ցուցաբերել ՀՀ կառավարության ԱՀՌԾ-ին` բարձրացնելով ՄԿՈՒ ոլորտի որոկը` նպատակ ունենալով այն դարձնել աշխատաշուկայի և առանձին անհատների կարիքներին առավել համապատասխան:
Կառավարության ոլորտային ծրագրի առանցքային տարրերը, ինչպես նշված է ՄԿՈՒ ԱԳ 2009-2011թ. Գործողությունների ծրագրում, հետևյալն են. (i) կարողությունների ձևավորմանը միտված մասնագիտական կրթության ներդնում, (ii) որակի մոնիթորինգի մեխանիզմների արդիականացում, (iii) տեխնիկական աջակցության և որակի ապահովման ենթակառուցվածքների ստեղծում, (iv) ծախսարդյունավետության և կրթական արդյունքների բարելավում, (v) ՄԿՈՒ ֆինանսավորման օպտիմալացում, (vi) ՄԿՈՒ արդիականացման, իրականացման և մոնիթորինգի համար ազգային կարողության զարգացում:
«Ավելին ավելիի համար» սկզբունքին համաձայն, այս Ծրագիրը կստանա լրացուցիչ ֆինանսավորում (€6 մլն) Արևելյան գործընկերություն ինտեգրում և համագործակցություն ծրագրով, նպատակ ունենալով խթանել կայուն ու  ներառական աճ և տնտեսական զարգացում:
Առաջարկի կողմը

ՀՀ կրթության և գիտության նախարարությունը (ԿԳՆ) կրթության (այդ թվում` ՄԿՈՒ) զարգացման և կառավարման համար պատասխանատու հիմնական մարմինն է, իսկ ՀՀ աշխատանքի և սոցիալական հարցերի նախարարությունը (ԱՍՀՆ) և նրա ԶՊԾԳ-ները` պատասխանատու են Զբաղվածության վերաբերյալ գործողությունների ազգային ծրագրի համար և նաև սերտորեն աշխատում են ԿԳՆ-ի հետ գործազուրկներին մասնագիտական ուսուցում ապահովելու ուղղությամբ: ՀՀ ֆինանսների նախարարությունը նույնպես հիմնական գործընկեր է բարեփոխումների նախատեսված գործողությունների համար անհրաժեշտ բյուջեի հատկացումն ապահովելու գործում: 

ՀՀ առողջապահության, ՀՀ գյուղատնտեսության, ՀՀ երիտասարդության հարցերի և սպորտի, ՀՀ  մշակույթի և ՀՀ էներգետիկայի նախարարությունները նույնպես պատասխանատու են համապատասխան ոլորտի մասնագիտական ուսումնական հաստատությունների կառավարման համար: Սույն ՄԿՈՒ ՈՔԱԾ-ն իրականացնող այլ առանցքային դերակատարների ցանկը նաև ներառում է առնվազն ՄԿՈՒ զարգացման ազգային խորհուրդը, ՄԿՈՒ զարգացման ազգային կենտրոնը, 12 տարածաշրջանային բազմագործառութային կենտրոնները, սակայն ՄԿՈՒ իրականացնող այլ հաստատություններ նույնպես, և Աշխատանքի և սոցիալական հետազոտությունների ազգային ինստիտուտը և այլն:
Պահանջարկի կողմը
Սոցիալական գործընկերների ինստիտուտները տրամադրված են բարեփոխելու ՄԿՈՒ համակարգը, քանի որ նրանք գիտակցում են մարդկային ռեսուրսների կարևորությունը որպես ձեռնարկությունների մրցունակությանը և հետևաբար նաև երկրի տնտեսական աճին նպաստող հանգամանք: Հայաստանի գործատուների հանրապետական միությունը ստեղծվել է 2001թ. և մեծ ու միջին ձեռնարկություններին ներկայացնող ամենակարևոր միությունն է: Այն ներդրում է ունեցել ՄԿՈՒ արդիականացման գերակայությունների և այլ ռազմավարական փաստաթղթերի մշակման գործում: ՀՀ առևտրաարդյունաբերական պալատը ստեղծվել է 2002թ. և ի թիվս այլ նպատակների այն նպատակաուղղված է «ուսուցման համակարգի ընդլայնմանը և գործարար անձնակազմի զարգացմանը»: 
Խաչվող հարցեր

Հաշվի առնելով, որ մասնագիտական կրթության գլխավոր նպատակն է ապահովել մրցակցային միջավայրում աշխատունակ որակավորված աշխատուժ` ուսումնական պլաններում անհրաժեշտ կլինի ներդնել առողջապահական, բնապահպանական և աշխատավայրի անվտանգության մասին առարկաներ` հիշյալ հարցերի վերաբերյալ իրազեկվածության և ընկալման մակարդակը բարձրացնելու նպատակով: ՈՔԱԾ-ի իրականացման, ՄԿՈՒ և զբաղվածության քաղաքականության բարեփոխման ընթացքում հաշվի կառնվեն նաև գենդերային հարցերը: Աշխատանքի և սոցիալական հետազոտությունների ազգային ինստիտուտի վերջին ուսումնասիրություններից մեկը նշում է, որ պետք է միջոցներ ձեռնարկվեն կանանց դերը հասարակության մեջ բարձրացնելու միջոցով նրանց կարգավիճակը բարելավելու ուղղությամբ, որն ի կատար ածելու կարևոր միջոց է սահմանվում զբաղվածությունը:

€6 մլն արժողությամբ լրացուցիչ օժանդակությամբ,  որը տրամադրվում է  «ավելին ավելիի համար» սկզբունքին  հետևող Արևելյան գործընկերություն ինտեգրում և համագործակցություն ծրագրի շրջանակներում, նախատեսվում է աջակցություն հատուկ կարիքներ ունեցող երիտասարդների ՄԿՈՒ հնարավորությունների բարելավման,  ողջ ոլորտի համար ՄԿՈՒ պլանավորման և կատարողականի կառավարման մոդելի ստեղծման և իրականացման ծրագրի, ՄԿՈՒ հաստատությունների ցանցը գործուն դարձնելու  և տարածաշրջանային համագործակցության բարելավման, տարածաշրջանային ՄԿՈՒ քոլեջների հնարավորությունների բարելավման և կարողութենամետ ուսումնական պլաններ իրականացնելու  համար անհրաժեշտ սարքավորումների ուղղությամբ: Աջակցության լրացուցիչ ոլորտներն ընդգրկում են ոչ ֆորմալ և ինֆորմալ ուսուցման վավերականացումը, ՄԿՈՒ մասնագիտությունների ՄԿՈՒ դասակարգիչների վերանայումը և դրանց համաձայնեցումը աշխատաշուկայի պահանջների հետ, ինչպես նաև ՄԿՈՒ փորձնական քոլեջներում մասնագիտական կողմնորոշման և աշխատանք որոնելու կարողությունների ներդրումը:
1.2. Ակնկալվող արդյունքները և հիմնական գործողությունները 

1) ՄԿՈՒ բարեփոխումների բարելավված պայմաններ

1.1.
ՄԿՈՒ զարգացման ազգային խորհուրդը գործում է և տրամադրում է ընդհանուր ուղղորդում բարեփոխման իրականացման հարցում և ապահովում է անհրաժեշտ քաղաքական աջակցություն:

1.2. Անհրաժեշտ փոփոխություններ պետք է իրականացվեն ՄԿՈՒ զարգացման ազգային կենտրոնի կանոնադրության մեջ, որը, որպես ՄԿՈՒ զարգացման ազգային խորհրդի գործադիր թև, գործ կունենա ՄԿՈՒ բարեփոխման հետ առնչվող բոլոր հարցերի, այդ թվում` չափորոշիչներ մշակելու նպատակով ստեղծված 12 ոլորտային հանձնաժողովների ուղղորդման հետ: Կենտրոնը կգործի ՄԿՈՒ զարգացման ազգային խորհրդի կողմից հաստատվող տարեկան գործողությունների ծրագրի հիման վրա` որոշարկելով նաև պահանջվող ռեսուրսները և ակնկալվող արդյունքները: 

1.3.
Սոցիալական գործընկերների և տեղական իշխանությունների մասնակցությամբ 2008թ. 12 Տարածաշրջանային բազմագործառութային կենտրոններում ստեղծվել են Կառավարման խորհուրդներ: Կարևոր է, որ այս խորհուրդները լինեն իրապես արդյունավետ, որպեսզի սկզբնական և շարունակական ՄԿՈՒ առաջարկն իսկապես համապատասխանի տեղական աշխատաշուկայի կարիքներին: Կմշակվի քոլեջների գործողություններն ուղղորդող աշխատանքային պլան, որը կօգտագործվի նաև որպես դասավանդողների/քոլեջների ղեկավարների գնահատման գործիք:
1.4.
2007թ. ՄԿՈՒ ՈՔԱԾ-ի շրջանակներում ընտրված 12 քոլեջների փոխակերպումը սկզբնական և շարունակական ՄԿՈՒ տրամադրող Տարածաշրջանային բազմագործառութային կենտրոնների մոդելի կավարտվի ընթացիկ ծրագրի շրջանակներում: Այս հաստատությունները կդառնան ժամանակակից ՄԿՈՒ հաստատությունների մոդելներ` մասնավորապես ենթակառուցվածքների և սարքավորումների բարելավման արդյունքում ստեղծված ուսումնառության միջավայրի և ըստ կարողութենամետ նոր մոդուլային ուսումնական պլանների փորձնական/մեկնարկային կուրսերի առումով: Նշված մոդուլային ուսումնական պլանները մշակվել են առնվազն 30 զբաղմունքների համար, որոնք ՀՀ աշխատանքի և սոցիալական հարցերի նախարարության կողմից ներառվել են զբաղմունքների ազգային դասակարգչի մեջ: Ուսումնառության արդյունքների վրա հիմնված ուսումնական պլանները 2009-2010 ուսումնական տարվանից սկսվել են իրականացվել 12 Տարածաշրջանային բազմագործառութային կենտրոններում, և սա կկրի շարունակական բնույթ: Ուսումնառության առաջին պարբերաշրջանի ավարտը կլինի 2011-2012թ ուսումնական տարվա վերջին:
1.5. 

Այս պահին ՄԿՈՒ վարչությունում չկա տվյալների հենք, որը օգտակար կլիներ ՄԿՈՒ համակարգի կառավարման վերաբերյալ տեղեկատվության հարցում: Համաշխարհային բանկի ծրագրի միջոցով ստեղծվել է տվյալների հենք որպես ընդհանուր միջնակարգ կրթության բարեփոխման Կառավարման տեղեկատվական համակարգ: Կդիտարկվի առկա տվյալների հենքն ընդլայնելու կամ նորը ստեղծելու հնարավորությունը, քանի որ այն շատ կարևոր է նաև ՄԿՈՒ բարեփոխման ազդեցության մոնիթորինգի առումով:
2) Զբաղվածության ռազմավարությունների աճող կարևորությունը

2.1. 
Զբաղվածության շուրջ Գործողությունների ազգային ծրագրի մշակումը արդեն բավական երկար ժամանակ գտնվում է ՀՀ աշխատանքի և սոցիալական հարցերի նախարարության օրակարգում: Ներկա պահին այն ներկայացվել է ՀՀ կառավարություն և գտնվում է քննարկման փուլում: Ռազմավարությունը արտացոլում է ազգային մակարդակով զբաղվածություն ստեղծելու կարիք, սակայն այն նաև պետք է հիմնված լինի մարզերի զբաղվածության գերակայությունների վրա և կապված լինի երկրի ընդհանուր սոցիալ-տնտեսական զարգացման համատեքստի հետ: Սահմանված ռազմավարությունների հիման վրա պետք է ակտիվ միջոցներ ձեռնարկվեն զբաղվածությունը խթանելու, մասնակիցների թվի վերաբերյալ քանակական ցուցիչ սահմանելու, զբաղվածության թիրախային նպատակների և ընդհանուր միջնաժամկետ և երկարաժամկետ գերակայությունների ուղղությամբ:
2.2. 
Տարածքային համաձայնեցման կոմիտեները (ՏՀԿ) գործում են մարզային մակարդակում, ղեկավարվում են Զբաղվածության տեղական կենտրոնների կողմից և կառավարվում ԶՊԾԳ-ի կողմից: Այս ՏՀԿ-ները կարևոր դեր են խաղում զբաղվածությունը խթանելու գործում, սակայն այս պահին դրանք կազմված են միայն տեղական իշխանությունների և սոցիալական գործընկերների ներկայացուցիչներից: Հետևաբար, որպեսզի ՄԿՈՒ ապահովումը համապատասխանի աշխատաշուկայի պահանջներին, կարևոր է ընդլայնել մասնակցությունը` ներառելով ուսումնական հաստատությունները (այդ թվում ՄԿՈՒ): Այս ՏՀԿ-ները բավարար չափով արդյունավետ չեն համարվում զբաղվածությունը խթանելու առումով դրանք հիմնականում գործ են ունենում աշխատանքային օրենսդրության կամ կոլեկտիվ պայմանագրերի հետ: Հետևաբար նրանց արդյունավորությունը պետք է բարելավվի տվյալ տարածաշրջանում զբաղվածության քաղաքականությանը առավել արդյունավետ կերպով աջակցելու միջոցով:

2.3.
Ազգային դասակարգիչը ներառում է Հայաստանում զբաղմունքների ընդհանուր ցանկը, որը կառավարվում է ՀՀ աշխատանքի և սոցիալական հարցերի նախարարության կողմից, քանի որ այն առնչվում է աշխատանքային թույլտվության, կոլեկտիվ պայմանագրերի հետ և այլն: Դասակարգչում ընդգրկված առնվազն 30 զբաղմունքների նկարագրերը պետք է մշակվեն ՀՀ աշխատանքի և սոցիալական հետազոտությունների ինստիտուտի կողմից, որպեսզի սահմանվեն կոնկրետ զբաղմունքի համար պահանջվող գործառույթներն ու կարողությունների և գիտելիքի մակարդակը:

2.4.
30 նկարագրերին համապատասխանող զբաղմունքների չափորոշիչները մատնանշում են յուրաքանչյուր զբաղմունքի առաջադրանքները և ՄԿՈՒԶԱԿ-ի կողմից կիրառվում են կրթական չափորոշիչների, ուսումնական պլանների մշակման և դասավանդողների զարգացման համար:

2.5.
Խոցելի խմբերի աշխատանքի ընդունվելու հնարավորության հետ առնչվող աղքատության հարցը պետք է վերլուծվի, և բացահայտումներն ու առաջարկություններն ընդգրկվեն սոցիալական ներգրավվածության մասին զեկույցի մեջ, որն էլ կներկայացվի ՀՀ կառավարության հաստատմանը:

3) Մասնագիտական կրթության մատուցման բարելավված պայմաններ
3.1.
2007թ. ՈՔԱԾ-ի շրջանակներում սկսվել է 12 Տարածաշրջանային բազմագործառութային կենտրոնների վերանորոգումը, արդիականացումն ու դրանց սարքավորումներ տրամադրման գործընթացը, սակայն այն պետք է ավարտվի համաձայն ԵՄ տեխնիկական պահանջների և ծախսարդյունավետության տեսանկյունից: Այս աջակցությունը ստանալու նպատակով Կենտրոնները կհոգան պահպանման և ընթացիկ ծախսերը:

3.2.
12 Տարածաշրջանային բազմագործառութային կենտրոնների գիտելիքը և փորձը տարածելու պայմաններ ապահովելու նպատակով կստեղծվեն ցանցեր, որոնք կհիմնավորեն ՄԿՈՒ առաջարկը տվյալ շրջանում (կդիտարկվեն առկա քոլեջների միացումների հնարավորությունները` հիմնված աշխատաշուկայի ներկա կարիքների, ժողովրդագրական միտումների և ընդհանուր սոցիալ-տնտեսական զարգացման վրա):
3.3.
ՄԿՈՒԶԱԿ-ը շարունակում է մշակել զբաղմունքների չափորոշիչներին համապատասխան կրթական չափորոշիչներ և ուսումնական պլաններ:
3.4.
Կրթության բարեփոխումը ցանկացած մակարդակում հաջողված դարձնելու գործում կարևոր դերակատարներ են դասավանդողները և գործընթացում նրանց մոտիվացիայի ու ներգրավվածության աստիճանը, որին կարելի է հասնել դասավանդողների պատշաճ վերապատրաստումների և ֆինանսական պարգևատրությունների/խրախուսանքի միջոցով:
3.5.
Միջին մասնագիտական և նախնական մասնագիտական հաստատությունների ԿԳՆ ենթակայության տակ տեղափոխման հարցը երկար տարիներ եղել է բանավեճի առարկա և ընդգրկվել է բոլոր ռազմավարական փաստաթղթերում: Այս ծրագրի շրջանակներում կընդունվի ռազմավարություն, որը կպաշտոնականացնի այս փոխանցումը միջնաժամկետ ժամանակահատվածում, ինչպես նաև կընդգրկի համակարգի ընդհանուր ռացիոնալացում երկրի մակարդակով և համակարգի մյուս հատվածներ բարեփոխման տարածման քաղաքականություն:
3.6.
ԿԳՆ ՄԿՈՒ բյուջեն հիմնված է մեկ սովորողին ընկնող ծախսի վրա յուրաքանչյուր ուսումնարանում/քոլեջում որոշակի թվով անվճար տեղերի բաշխման միջոցով: Հետևաբար կառավարությունը պետք է ցուցաբերի բարեփոխումն իրականացնելու իր պատրաստակամությունը` 2011-2013թթ. ՄԺԾԾ-ում անվճար տեղերի քանակը 2008թ. համեմատ 50%-ով ավելացնելու միջոցով:    

4) Զբաղվածության ակտիվ միջոցառումների նպատակադրման բարելավում

4.1.
ԶՊԾԳ-ն որպես զբաղվածության ակտիվ միջոցառումներ կազմակերպում է մասնագիտական ուսուցման տրամադրման մրցույթներ, որոնց կարող են մասնակցել թե° մասնավոր, թե° պետական ընկերությունները: Սակայն կառուցվածքի և սարքավորումների որակի պատճառով ՄԿՈՒ քոլեջները բավականաչափ մրցույթներ չեն շահում: Այս ծրագրի միջոցով կբարելավվեն նրանց ֆիզիկական պայմանները, և հետևաբար Տարածաշրջանային բազմագործառութային կենտրոնները պետք է կարողանան իրականացնել ուսուցման առնվազն 10%-ը:
4.2.
2007թ. ՈՔԱԾ-ի շրջանակներում կատարված նպատակահարմարության ուսումնասիրության հիման վրա կիրականացվի ուսուցման հիմնադրամի փորձնական կիրառում:
4.3.
Կրթության ազդեցությունը գնահատելու նպատակով շատ կարևոր է իրականացնել հետամուտ-ուսումնասիրություններ` գնահատելու ուսումնական հաստատությունների շրջանավարտների հնարավորությունները/տարբերակները` ինչպես աշխատաշուկա, այնպես էլ համալսարան կամ այլ կրթական հաստատություններ մուտք գործելու տեսանկյունից: ՄԿՈՒԶԱԿ-ը փորձնական հիմունքներով կիրականացնի 3-4 այսպիսի հետամուտ-ուսումնասիրություն: 

5)ՄԿՈՒ բարեփոխումների շարունակական ընդլայնում և կատարողականի կառավարման բարելավում

5.1. ՄԿՈւ պլանավորման և կատարողականի կառավարման համակարգի համաձայնեցված մոդել ու իրականացման ծրագիր՝ ողջ ոլորտի համար՝ ներառյալ աշխատակազմի անհրաժեշտ վերապատրաստման ծրագիրը:
5.2.  ՄԿՈՒ հաստատությունների ցանցը գործում է և ծառայում է որպես հենք՝ քոլեջների տարածաշրջանային համագործակցության համար:

5.3.
Երկու ՄԿՈՒ քոլեջներ համալրված են սահմանափակ կարողություններ  ունեցող ուսանողների համար անհրաժեշտ հարմարություններով (սանդուղքներ, թեքահարթակներ, բազրիքներ, վերելակներ): Հաստատված է մնացած հաստատությունները սահմանափակ կարողություններ  ունեցողների կարիքներին հարմարեցնելու ուղեցույցը և ծրագիրը:
5.4.
Որոշակի զարգացման հնարավորություն ունեցող հինգ արհեստագործական տարածաշրջանային (ՄԿՈւ) ուսումնարաններ բարեկարգվել են, տրամադրվել են արդի ուսուցման սարքավորումներ՝ կարողութենամետ նոր մոդուլային ուսումնական պլանների իրականացման համար: Վերանորոգման աշխատանքների որակն ու շրջանակը պետք է համապատասխանեն այս ծրագրի ներքո տրամադրվող «Տեխնիկական աջակցության» շրջանակներում սահմանված պահանջներին:
5.5. Ոչ ֆորմալ և ինֆորմալ ուսուցման վավերականացման մեթոդաբանություն և մեխանիզմներ՝ ընդունված և փորձարկված մեկ մասնագիտության գծով:
5.6.
ՄԿՈՒ մասնագիտությունների ցանկերի վերանայման և աշխատաշուկայի պահանջների և Որակավորումների ազգային շրջանակի (ՈԱՇ) հետ դրանց համաձայնեցման համար մշակված առաջարկություն:
5.7.  Մասնագիտական կողմորոշման և աշխատանքի որոնման կարողությունների ներդրում   փորձարարական ՄԿՈՒ քոլեջներում: 12 տարածաշրջանային բազմագործառութային կենտրոնների համապատասխան մասնագետներ վերապատրաստվել են ՀՀ Աշխատանքի և սոցիալական հարցերի նախարարության Մասնագիտական կողմնորոշման մեթոդական կենտրոն ՊՈԱԿ-ի կողմից մշակված մեթոդաբանության կիրառմամբ:   
1.3 Տևողությունը
Համաձայնագրի իրականացման ընթացքը տևելու է 72 ամիս: Այս ժամանակահատվածը բաղկացած կլինի Ընդհանուր պայմանների Հոդված 4.1-ում նշված 2 փուլից (Համաձայնագրի Հավելված I).
1.
Գործառնական իրականացման փուլ, որը կսկսի ֆինանսավորման համաձայնագրի ուժի մեջ մտնելու պահից և կտևի 48 ամիս: 

2.
Ավարտական փուլ, որը կտևի 24 ամիս և կմեկնարկի գործառնական փուլի ավարտման պահից: 
Համաձայն Ընդհանուր պայմանների Հոդված 6-ի (Համաձայնագրի Հավելված I) 
·  ֆինանսավորման համաձայնագրի իրականացման պայմանագրերը, որոնք ֆինանսավորվում են ԵՀԳԳ 2009 ազգային գործողությունների ծրագրով (ENPI/2009/021-066) կկնքվեն համաձայնագրի ուժի մեջ մտնելու պահից ամենաուշը երեք տարվա ընթացքում (բացի հաշվեքննությունից (աուդիտ) և գնահատումից), այսինքն ամենաուշը 2013թ. դեկտեմբերի 28-ը.

·  ֆինանսավորման համաձայնագրի իրականացման պայմանագրերը, որոնք ֆինանսավորվում են ԵՀԳԳ 2012 Հատուկ պայմաններ՝ «ԱլԳԻՀ» (Արևելյան գործընկերություն ինտեգրում և համագործակցություն) ծրագրով  (ENPI/2012/024-345) կկնքվեն երկու կողմերի միջև ֆինանսավորման պայմանագրի լրացում 3-ի ուժի մեջ մտնելու պահից ամենաուշը երեք տարվա ընթացքում:
 Այդ վերջնաժամկետները չեն կարող երկարաձգվել («մայրամուտի դրույթ»): 
2. ԻՐԱԿԱՆԱՑՈՒՄԸ
2.1 Իրականացման եղանակը, գնումների և վճարման դրույթները
Գործողությունն իրականացվելու է կենտրոնացված կառավարման միջոցով:
Ծրագրի Տեխնիկական աջակցության (ՏԱ) բաղադրիչն իրականացնող բոլոր պայմանագրերը պետք է կնքվեն և իրականացվեն` ըստ Հանձնաժողովի կողմից սահմանված և հրապարակված արտաքին գործողությունների իրականացման այն գործընթացների և ստանդարտ փաստաթղթերի, որոնք գործում են խնդրո առարկա գործընթացի մեկնարկի պահին:

Գործընկեր երկրի կառավարությունը պետք է հաստատի, որ հաշվանցում է կատարվել համապատասխան դրամական հաշվին և ներկայացնի փոխանցման մասին վկայող փաստաթղթեր, որտեղ պետք է նշվի նաև գործածված փոխարժեքը:

2.2 Բյուջե և օրացույց
2.2.1 Բյուջե
	
	Գումար
	ԵՄ ներդրում
	Այլ դոնորներ
	Ոլորտի/նախարարության բյուջեն/ֆինանսավորումը ծրագրի ընթացքում*

	Բյուջետային աջակցություն
	€ 19 մլն
	€ 19 մլն
	-
	Չկա

	Տեխնիկական համագործակցություն, հաշվեքննություն և գնահատում, տեսանելիություն 
	€2 մլն
	€2 մլն
	-
	Չկա


* Նշել` արդյոք կա դոնոր ծրագրերի/հատկացումների ֆինանսավորում, թե ոչ (դրամաշնորհներ և վարկեր)

2.2.2 Օրացույց
Գործողության գործառնական նախնական տևողությունը 48 ամիս է: Ելնելով Հայաստանի ՄԿՈՒ քոլեջների արդիականացման հրատապ կարիքից` հատկացման օրացուցային տեսքը կլինի այսպիսին.
	Հատկացման տեսակը
	ՖՏ 2011
	ՖՏ 2012
	ՖՏ 2013
	ՖՏ 2015
	

	
	1-ին կիսամյակ
	2-րդ կիսամյակ
	1-ին 

կիսա մյակ
	2-րդ կիսամյակ
	2-րդ կիսամյակ
	2-րդ կիսամյակ
	1-ին 

կիսա

մյակ
	2-րդ 

կիսա

մյակ
	Ընդամենը

	Հաստատուն հատկացում
	5.00
	
	
	
	
	
	
	
	5.0

	Փոփոխական հատկացում
	
	
	
	4.00
	5.00
	
	
	5.00
	14.0

	Ընդամենը
	5.00
	4.00
	5.00 
	5.00
	19.0


2.3 Կատարողականության մոնիթորինգ և հատկացումների չափանիշներ

2.3.1. Կատարողականության մոնիթորինգի միջոցառումների նկարագրություն

Կատարողականության չափման սկզբնական հիմք են ծառայում ակնկալվող արդյունքները և 2009-2011թթ. ՄԿՈՒ բարեփոխման միջոցառումների գործողությունների ծրագրով ներկայացված կատարման ցուցիչները: Գործողությունների ծրագիրը մաս է կազմում 2008թ. դեկտեմբերին ՀՀ կառավարության կողմից ընդունված §Նախնական մասնագիտական (արհեստագործական) և միջին մասնագիտական կրթության զարգացման հայեցակարգի¦: Հայեցակարգը ներկայացնում է ռազմավարական մոտեցում ՄԿՈՒ ոլորտի բարեփոխումների նկատմամբ, որն արտացոլում է գործընթացին ուղղված միջոցառումների և շոշափելի արդյունքների մի խառնուրդ, որոնք խթան են հանդիսանում ոլորտի հետևողական բարեփոխումների համար:

Արևելյան գործընկերություն ինտեգրում և համագործակցություն (ԱլԳԻՀ) 2012թ. բյուջեից հատկացվող լրացուցիչ ֆինանսավորումը  հնարավորություն կընձեռնի վճարելու առավելագույնը €5 մլն չորրորդ փոփոխական հատկացումը: ԱլԳԻՀ ֆինանսավորումը կհամալրի 2009թ. ԵՀԳԳ գործողությունների տարեկան ծրագրի բյուջեն և կհատկացվի Հավելված 2–ում մանրամասն ներկայացված Պայման 6–ի՝ ՄԿՈՒ բարեփոխումների շարունակական ընդլայնման և կատարողականի կառավարման բարելավման ոլորտում ձեռք բերված առաջընթացի հիման վրա:
Վերստուգող հանձնաժողով

Ծրագրի ընդհանուր հսկողությունը կվստահվի ՀՀ էկոնոմիկայի նախարարի կողմից գլխավորվող Վերստուգող հանձնաժողովին, որի անդամները կներկայացնեն առկա Ծրագրի իրականացմանը ներգրավված բոլոր նախարարությունները և հաստատությունները, ինչպես նաև Եվրոպական հանձնաժողովը:

Վերստուգող հանձնաժողովի անդամներն են.
· ՀՀ էկոնոմիկայի նախարար, հանձնաժողովի նախագահ
· ՀՀ էկոնոմիկայի նախարարության ազգային համակարգման բաժնի ղեկավար
· ՀՀ կրթության և գիտության նախարար
· ՀՀ աշխատանքի և սոցիալական հարցերի նախարար
· ՀՀ գյուղատնտեսության նախարար
· ՀՀ արդարադատության նախարար
· ՀՀ ֆինանսների նախարարի առաջին տեղակալ 
· Ազգային վիճակագրական ծառայության ղեկավար
· ՀՀ-ում ԵՀ պատվիրակության ղեկավար, դեսպան

· Մշտական տեխնիկական օգնականներ

Հանձնաժողովը կհանդիպի տարեկան առնվազն երկու անգամ` նպատակ ունենալով ուսումնասիրել առաջընթացը և որոշում կայացնել Ծրագրի վերաբերյալ առաջարկվող որևէ փոփոխության մասին:

Ծրագրի հստակ իրականացումը երաշխավորելու նպատակով Հանձնաժողովը կհետևի, որպեսզի ՀՀ կառավարությունը կատարի ՏՎԴ-ի Լրացում 1, 2 և 3-ով ստանձնած պարտավորությունները:

Ստուգումներ

2012, 2013 և 2015 ֆինանսական տարիների համար կիրականացվի արտաքին ստուգման առաքելություն` ուղղված տարեկան յուրաքանչյուր փոփոխական հատկացման հետ կապված պայմանների համապատասխանության հաստատմանը: Ստուգումը կիրականացվի ՏՎԴ-ի Լրացում 1, 2 և 3-ում նշված ընդհանուր և կոնկրետ պայմանների իրականացմանը հաջորդիվ: Ստուգման առաքելությունները կիրականացվեն նախնական 2012, 2013 առաջին կիսամյակում և 2015թ. հուլիսին: Ամսաթվերը կարող են փոփոխվել բացառիկ դեպքերում` կախված պայմանների համապատասխանության կարգավիճակի հետ: 
Տեխնիկական աջակցություն

Ծրագրի իրականացման նպատակով փորձագետների մի խմբի (Տեխնիկական աջակցության թիմ) կվստահվի ընդհանուր մոնիթորինգը, հաշվետվությունների ներկայացումն ու աջակցությունը ՀՀ կառավարությանը: Եվրոպական հանձնաժողովն ի շահ սույն Ծրագրի կտնօրինի տեխնիկական աջակցության գումարների գործածումը:

Սույն Ծրագրի ներքո գործող Տեխնիկական աջակցության ցանկացած թիմ ղեկավարվում է Շրջանակային համաձայնագրի (վավերացված ՀՀ ԱԺ-ի կողմից 2007թ. հոկտեմբերի 4-ին) նկատմամբ կիրառելի Ընդհանուր կանոններով: 

ՀՀ կրթության և գիտության նախարարությունը անվճար տրամադրում է անհրաժեշտ գրասենյակային տարածքը` ներառյալ տեղական հեռախոսագծեր, կահույք, ջեռուցում և հոսանք:

Նախատեսվում է նպատակային տեխնիկական աջակցություն բարեփոխման լայն գործընթացի համար այն ոլորտներում, որտեղ քաղաքականության և իրավական խորհրդատվության պահանջը համատեղ նշվում է և Շահառուի և Հանձնաժողովի կողմից: Եվրոպական հանձնաժողովը ՀՀ կառավարության հետ խորհրդակցելուց հետո կձևակերպի այս աջակցության տեխնիկական առաջադրանքը:
Ծրագրի ընդյալնման արդյունքում, Արևելյան գործընկերություն ինտեգրում և համագործակցություն 2012 ծրագրի շրջանակում (ԱլԳԻՀ) կհատկացվի լրացուցիչ €1 մլն ֆինանսավորում՝ հետագա տեխնիկական օժանդակության նպատակով: Այն կօգտագործվի ռեզիդենտ ՏԱ թիմի ներկայությունը ապահովելու, վերստուգիչ առաքելություններ, գնահատումներ և անհրաժեշտության դեպքում նպատակային տեխնիկական օժանդակություն իրականացնելու նպատակով: 
Եվրոպական հանձնաժողովի պատվիրակություն Հայաստանում

Երևանում Եվրոպական հանձնաժողովի պատվիրակությունը կվերահսկի Ծրագիրը և կապահովի կառուցողական երկխոսություն կառավարության հետ:

Դոնորների համակարգում

ԱՀՌԾ-ն գլխավոր հարթակն է Հայաստանում սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրերի շուրջ երկխոսության և դոնորների համակարգման համար: ԱՀՌԾ-ի ընդունումից հետո մի քանի դոնոր ընկերություններ, մասնավորապես ՄԱԿ-ի կազմակերպությունները, DFID-ը, USAID-ը այլ երկրների ռազմավարությունները մատչելի են դարձրել կառավարության համար:
ՀՀ ֆինանսների և էկոնոմիկայի նախարարությունը (ՖԷՆ) նախկինում դոնորների ֆինանսական աջակցությունը (դրամաշնորհներ և վարկեր) համակարգելու առաջատար հաստատությունն էր և Ազգային համակարգման բաժինը ենթակա էր այս նախարարությանը: 2008թ. Համաձայն ՀՀ կառավարության նոր որոշման` այս բաժինը տեղափոխվել է ՀՀ էկոնոմիկայի նախարարության ենթակայության ներքո, և հետևաբար դոնորների համակարգման նոր կարողություններ դեռ պետք է զարգացվեն:
Կառավարության առաջնորդությունն ու սեփականատիրությունը դոնոր ռազմավարությունների համակարգման հարցում բարելավվել է մասնավորապես ԿԳՆ ՄԿՈՒ բաժնի համար, որի կառավարման կարողությունները կատարելագործվել են 2006 և 2007թթ. բյուջետային աջակցության ծրագրերի իրականացման ընթացքում:
2.3.2. Հատկացումների չափանիշներ 

Լրացում 1-ի ընտրված կատարողականության ցուցիչները փաստում են, որ դրանք պատշաճ որակ ունեն և արդարացվում է դրանց գործածումը բյուջետային աջակցության հատկացումների համար:

Լրացում 1-ում նշված ընտրված կատարողական թիրախներն ու ցուցիչները կկիրառվեն ծրագրի ողջ ընթացքում: Սակայն պատշաճ կերպով հիմնավորված դեպքերում ՀՀ էկոնոմիկայի նախարարությունը կարող է Եվրոպական հանձնաժողովին ներկայացնել հայց թիրախների և ցուցիչների փոփոխման վերաբերյալ (տես` Հատուկ պայմաններ, Հոդված 5): Թիրախների և ցուցիչների համաձայնեցված փոփոխությունները կարող են հաստատվել երկու կողմերի միջև նամակների փոխանակմամբ:
Վճարման ընդհանուր պայմաններ (կիրառելի է բոլոր հատկացումների համար)
	Ոլորտ
	Պայմաններ
	Ստուգման աղբյուր

	Ոլորտի քաղաքականություն և ռազմավարություն
	Առաջընթաց ՄԿՈՒ զարգացման և ռացիոնալացման հայեցակարգի իրականացման գործընթացում` բարեփոխման տարածման և համակարգի ռացիոնալացման մասին ծրագրի ընդունման միջոցով: Հայեցակարգը (2009-2011) հիմնված է ՄԿՈՒ արդիականացման գերակայությունների և գործողությունների ծրագրի վերանայման վրա:

Զբաղվածության մակարդակի բարձրացումը առաջնահերթ գերակայություն է քաղաքականության օրակարգում և ներառված է 2008թ. հոկտեմբեր ամսին կառավարության կողմից ընդունված Աղքատության հաղթահարման ռազմավարական ծրագիր II-ի (կառավարության կողմից ներկայացվում է որպես ՙԿայուն զարգացման ծրագիր՚) քաղաքական ընդհանուր շրջանակի մեջ:
	Իրականացումը վստահվում է ՀՀ կառավարության և ԿԳՆ-ի կողմից ընդունված հայեցակարգին: ԱՀՌԾ II-ը  (Կայուն զարգացման ծրագիր) ընդգրկում է 2008-2021 թվականները:

	Մակրոտնտեսական կայունություն
	Կայունության ուղղված մակրոտնտեսական քաղաքականության առկայություն
	ԱՄՀ վարկավորման ծրագիր
Հոդված IV խորհրդատվական գործընթաց:

	Հանրային ֆինանսների կառավարում (ՀՖԿ)
	ՀՖԿ բարեփոխումների արդյունավետ իրականացում և ֆինանսական ռեսուրսների կառավարում: Ծրագրի գործընկեր նախարարությունների և կազմակերպությունների բյուջետային ծախսերի ֆինանսավորում ժամանակին և պետբյուջեի ֆինանսական պլանին համապատասխան:
	ՀՖԿ գնահատում
ՀՖԿ բարեփոխումների գործողությունների ծրագրի առաջընթացի զեկույցի հաստատում:

Կենտրոնական Գանձապետարանի եռամսյակային հաշվետվություն բյուջեի կատարման վերաբերյալ:


Վճարման առանձնահատուկ պայմաններ
	Երկրորդ հատկացում` փոփոխական (ՖՏ 2012)

	Պայմաններ

	1. ՄԿՈՒ բարեփոխման բարելավված կառավարում 

	2. Զբաղվածության ռազմավարություններին առավել կարևորում

	3. Մասնագիտական կրթության մատուցման բարելավված պայմաններ

	Երրորդ հատկացում` փոփոխական (ՖՏ 2013)

	4. Մասնագիտական կրթության մատուցման բարելավված պայմաններ 

	5. Զբաղվածության ակտիվ միջոցառումների նպատակադրման բարելավում

	Չորրորդ հատկացում` փոփոխական (ՖՏ 2015)

	6. ՄԿՈՒ բարեփոխումների շարունակական ընդյալնում և կատարողականի կառավարման բարելավում


3. ՄՈՆԻԹՈՐԻՆԳ, ԳՆԱՀԱՏՈՒՄ ԵՎ ՀԱՇՎԵՔՆՆՈՒԹՅՈՒՆ 

Ծրագիրը ենթակա է ամենամյա ստուգման: Ստուգումները կգնահատեն փոփոխական հատկացումների վճարմանն առնչվող պայմանների համապատասխանությանը` ինչպես նշված է Լրացում 2-ում:
4. ՀԱՂՈՐԴԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ՏԵՍԱՆԵԼԻՈՒԹՅՈՒՆ

Հաղորդակցությունը և տեսանելիությունը կկազմակերպվեն ԿԳՆ-ի և այլ համապատասխան նախարարությունների հետ միասին` համաձայն EuropeAid-ի տեսանելիության ուղեցույցների: Այս համատեքստում հնարավոր է դիտարկվեն հասարակության հետ պատշաճ կապերի գործողություններ` նպատակ ունենալով հասարակությանը իրազեկված պահել ՄԿՈՒ բարեփոխման զարգացումների վերաբերյալ:
ԼՐԱՑՈՒՄՆԵՐ
1.
Վճարման համար գործածվող կատարողական չափանիշներ և ցուցիչներ
2.
Վճարման կարգավորումներ և ժամանակացույց
3.
12 Տարածաշրջանային բազմագործառութային ՄԿՈՒ կենտրոնների արդիականացման հատուկ պայմաններ

Լրացում 1. Վճարման համար գործածվող կատարողական չափանիշներ և ցուցիչներ
Բնագավառ 1.  ՄԿՈՒ բարեփոխման բարելավված կառավարում
	Ցուցիչ
	Ստուգման աղբյուր

	Ցուցիչ 1.
ՄԿՈՒԶԱԽ-ը գործում է և նիստեր է հրավիրում եռամսյակը մեկ: Այն առաջնորդում է ոլորտի բարեփոխումների վերաբերյալ քննարկումները` որպես հստակ խնդիրներ և իրավասություններ ունեցող ճանաչված եռակողմ մարմին:

Հիմնվելով Խորհրդի գործունեության արդյունավետության գնահատման վրա` վերանայվել է վերջինիս մանդատը` նպատակ ունենալով խորհրդի գործունեությունը դարձնել ավելի նպատակային:


	Խորհրդի վերանայված կանոնադրու-թյունը ընդունված է 2011թ. հունվար ամսին, որում հաշվի են առնված Խորհրդի կառավարման փոփոխությունները:



	Ցուցիչ 2.
2007թ. ՈՔԱԾ-ի շրջանակներում աջակցություն ստացող 12 հաստատությունները գրանցվել են որպես Տարածաշրջանային բազմագործառութային ՄԿՈՒ կենտ-րոններ` որակի չափանիշների, ինչպես նաև նպատակ-ների, խնդիրների և իրավասությունների համաձայն: Նրանց կառավարման խորհուրդները լիարժեք գործուն են և կանոնավոր նիստեր են գումարում տարեկան առնվազն 4 անգամ: Խորհուրդները գործում են տվյալ տարվա համար սահմանված նպատակների համաձայն, որոնք ներառում են հաստատության գրավչության աստիճանի բարձրացումը ընդունված ուսանողների (ունկնդիրների) թվի ավելացման, համայնքների ու ձեռնարկությունների հետ առավել սերտ կապերի հաստատման միջոցով: Խորհուրդները հաստատել են`

· 
հաստատության տնօրենների և դասավանդողների գնահատման միջոցառումներ.

· 
հաստատության տնօրենների և դասավանդողների հնարավոր ազատման/պարգևատրման, ֆինանսական խրախուսման մեխանիզմներ.

· 
կառավարման խորհրդի վերապատրաստման միջոցառումներ:  
	ՀՀ կառավարության որոշում տարածա-շրջանային բազմագործառութային կենտ-րոնների` որպես որակի հատուկ չափա-նիշների վրա հիմնված և առավել լայն  նպատակներով,  խնդիրներով և իրավա-սություններով հաստատության նոր տա-րակարգի օրինակելի կանոնադրության հաստատման մասին:

ԿԳՆ հրամաններ` նոր օրինակելի կանոնադրությանը համապատասխան 12 տարածաշրջանային բազմագործառութային կենտրոնների նոր կանոնադրությունների հաստատման մասին:

Խորհուրդների նիստերի արձանագրութ-յուններ, հաստատությունների միջնաժամ-կետ բիզնես-պլաններ, տարեկան պլան-ներ` մշակված ԿԳՆ-ի կողմից սահմանված և ՄԿՈՒԶԱԽ-ի կողմից հաստատված նոր նպատակների և տարեկան թիրախների հիման վրա:

	Ցուցիչ 3.
ՄԿՈՒ զարգացման ազգային կենտրոնի (ՄԿՈՒԶԱԿ) ուղղորդման ներքո 2010-2011 ուսումնական տարում ՄԿՈՒ քոլեջներում իրականացվում է ուսումնա-ռության արդյունքների վրա հիմնված 61 մոդուլային ուսումնական պլան, իսկ 19 այլ ուսումնական պլաններ կիրականացնեն 2011-2012 ուսումնական տարվանից` այսպիսով ներառելով 12 Տարածաշրջանային բազմա-գործառութային կենտրոնների բոլոր մասնագիտու-թյունները:
	ԿԳՆ-ի կողմից հաստատված և ՀՀ արդա-րադատության նախարարության կողմից գրանցված կարողութենամետ կրթական չափորոշիչների համապատասխան քա-նակ և ուսումնառության արդյունքների վրա հիմնված մոդուլային ուսումնական պլաններ:

Մոդուլային ուսումնական պլանների իրականացման վերաբերյալ ՄԿՈՒԶԱԿ-ի կողմից ներկայացված զեկույցներ:

	Ցուցիչ 4.
Կենտրոնական տեղեկատվական համակարգի տեխնիկական առաջադրանքը մշակված է, ԿՏՀ ծրագրի մրցույթի նախապատրաստական աշխատանքները մեկնարկված են:
	Կենտրոնական տեղեկատվական համակարգի տեխնիկական առաջադրանքը առկա է:


Բնագավառ 2. Զբաղվածության ռազմավարությունների կարևորության աճ
	Ցուցիչ
	Ստուգման աղբյուր 

	Ցուցիչ 1.
ՀՀ ԱՍՀՆ կողմից մշակվել և ՀՀ կառավարության կողմից հաստատվել է Զբաղվածության ազգային ռազմավարությունը, որը  համահունչ է ԵՄ սկզբունքներին: Ռազմավարությունն արտացոլում է 10 մարզերի զբաղվածության քաղաքականության գերակայությունները:
	ՀՀ կառավարության որոշում, Զբաղվածության ազգային ռազմավարության և 2014-2018թթ. աշխատանքային պլան:

	Ցուցիչ 2.
Ուսուցման հիմնադրամի փորձնական գործարկումն իրականացվում է համապատասխան մարմնի կողմից` հիմնված 2007թ. ՈՔԱԾ-ի շրջանակներում կատարված նպատակահար-մարության վերլուծության վրա:
	Կառավարող մարմնի կողմից ՄԿՈՒԶԱԽ-ին ներկայացվող հաշվետվություն

	Ցուցիչ 3.
Տարածքային համաձայնեցման կոմիտեները (ՏՀԿ-ները գործում են ԶՊԾԳ-ի իրավասության ներքո) հզորացված են զբաղվածության քաղաքականությունների արդյունավորության բարելավման նպատակով: Նրանք ներառում են տեղական իշխանությունների և սոցիալական գործընկերի ներկայացուցիչների, և դրանցում որպես դիտորդ ներկայացված են նաև ուսումնական հաստատությունները: ՏՀԿ-ները առաջնորդվում են ԶՏԿ-ների կողմից, որոնք կանոնավոր կերպով իրականացնում են ընտրանքային հետազոտություններ զբաղվածության կարիքները (աշխատաշուկայի պահանջարկը) 3 տարվա կտրվածքով կանխատեսելու և կրթական պլաններում ներդրումներ ունենալու նպատակով:
	ԶՏԿ-ների հաշվետվություններ, մարզային ընտրանքային հետազո-տություններ, ՏՀԿ-ների նիստերի արձանագրություններ

	Ցուցիչ 4.
Աշխատանքի և սոցիալական հետազոտությունների ազգային ինստիտուտի կողմից մշակված է 12 տարածաշրջա-նային բազմագործառութային ՄԿՈՒ կենտրոնների կողմից ուսու-ցանվող ռազմավարական մասնագիտություններին համապա-տասխանող առնվազն 30 զբաղմունքի նկարագիր: Դրանք հիմք են հանդիսանում ՄԿՈՒԶԱԿ-ի կողմից չափորոշիչների և ուսումնական պլանների մշակման համար:
	30 զբաղմունքների նկարագրերի առկայություն

	Ցուցիչ 5.
ՀՀ կառավարության կողմից հաստատված Սոցիալական ներգրավվածության մասին զեկույցը որոշարկում է աշխատաշուկայում ոչ մրցունակ խմբերի (ինչպես օրինակ` հաշմանդամները, երկարատև գործազուրկները, գյուղաբնակ կանայք, նախկին կալանավորները) զբաղվածությունը խթանելու միջոցները:
	Սոցիալական ներգրավվածության մասին զեկույցի առկայություն: Զեկույցն օգտագործվում է սահ-մանելու Կառավարության ռազմա-վարությունը և աշխատանքային պլանը` 2014-2018թթ. սոցիալական ներգրավվածությանը նպաստելու մասին:


Բնագավառ 3. Մասնագիտական կրթության մատուցման բարելավված պայմաններ
	Ցուցիչ
	Ստուգման աղբյուր

	Ցուցիչ 1.
12 տարածաշրջանային բազմագործառութային կենտրոնների ամբողջական վերանորոգման և կահավորման ավարտում` ԵՄ-ի վարձած (տես` Լրացում 1) միջազգային և տեղական փորձագետների 2010թ. մարտին ներկայացրած զեկույցին համապատասխան: Փորձագետները 2007թ.  ՈՔԱԾ-ի շրջանակներում ուսումնասիրել են 12 քոլեջներում իրականացվող աշխատանքների վիճակը, գնահատել դրանց որակն ու համապատասխանությունը և նշել են հետագա կարիքներն ու մոտավոր ծախսերը հետևյալի համար. 

· 
շենքի ամրացում կամ ընդլայնում         անհրաժեշտության դեպքում
· 
ջեռուցման համակարգը տեղադրված է և գործում է
· 
արդիականացված էլեկտրասնուցման համակարգ
· 
արդիականացված ջրամատակարարման   համակարգ
· 
տեղադրված նոր զուգարանները
· 
տանիքներ
· 
հատակներ
· 
դռներ և պատուհաններ
· 
ներքին և արտաքին հարդարում
· 
նոր դասասեղաններ և աթոռներ
· 
նոր կահույք
·            սարքավորումներ:
	Ամփոփիչ  հաշվետվություններ / հանձնման-ընդունման ակտեր ԿԳՆ-ի կողմից: 

Աշխատանքների վերահսկման հաշվետվություններ միջազգային և տեղական փորձագետների կողմից:

	Ցուցիչ 2.
Ստեղծված են ՄԿՈՒ մատուցման մարզային ցանցեր 12 ՏԲԿ-ների գլխավորությամբ: ՄԿՈՒ համակարգի ծախս-արդյունավետության առումով ՄԿՈՒ ռացիոնալացման մարզա-յին պլաններ` մշակված տեղական սոցիալական գործընկերների կազմակերպությունների և զբաղվածության ծառայությունների հետ խորհրդափոխանակության արդյունքում: Գոյություն ունե-ցող քոլեջները միավորվել են, և ընդհանուր թիվը նվազել է առնվազն 10%-ով:
	ԿԳՆ-ի և այլ համապատասխան պետական մարմինների կողմից հաստատված մարզային պլաններ:

Կառավարության որոշում քոլեջների միացման մասին:

	Ցուցիչ 3.
ՄԿՈՒԶԱԿ-ի կողմից մշակված և/կամ վերանայված կրթական չափորոշիչները և ուսումնական պլանները համապատասխանում են զբաղմունքների վերանայված չափորոշիչներին, որոնք մշակվել են Աշխատանքի և սոցիալական հետազոտությունների ազգային ինստիտուտի կողմից և համահունչ են աշխատաշուկայի պահանջներին:
	13 Ոլորտային հանձնաժողովների կարծիքները մշակված/վերանայված կրթական չափորոշիչների վերաբեր-յալ արտացոլված են ՄԿՈՒԶԱԽ-ի արձանագրություններում

	Ցուցիչ 4.
Նոր ուսումնական պլանների համար առնվազն 2.500 մարդ/օր վերապատրաստված դասավանդողներ: Վերապատրաստումը նաև ներառում է մեծահասակների ուսումնառության եղանակներ` նպատակ ունենալով բարձրացնել 12 ՏԲԿ-ների տրամադրած ուսուցման որակը:
	Հաշվետվություն ԿԳՆ ՆՄՄԿ վարչությունից և ՄԿՈՒԶԱԿ-ից. վերապատրաստումը հավաստող փաստաթղթեր (ուսուցման ծրագիր, մասնակիցների ցանկ, մասնակցության գրանցումներ, ուսուցման նյութեր, գնահատման գրանցումներ և այլն):

	Ցուցիչ 5.
ՀՀ կառավարության կողմից ընդունված ռազմավարու-թյուն` բարեփոխումը ողջ համակարգում տարածման մասին` հիմնված 2007թ. և 2009թ ՈՔԱԾ իրականացման ընթացքում 12 տարածաշրջանային բազմագործառութային քոլեջներում ձեռք բերված փորձի վրա:
	ՀՀ կառավարության որոշում ընդուն-ված 2012թ. հունվարին` ՄԿՈՒ միջ-նաժամկետ (2012-2016) բարեփո-խումների մասին (Հայեցակարգ և Գործողությունների պլան) ներառյալ նվաճումների ցուցիչների սահմա-նումները:

	Ցուցիչ 6.
2011-2013թթ. ՄԺԾԾ-ն նախատեսում է 2008թ. համեմատ միջին ՄԿՈՒ անվճար տեղերի 50% աճ:
	2011-2013թթ. ՄԺԾԾ


Բնագավառ  4. Զբաղվածության ակտիվ միջոցառումների նպատակադրման բարելավում
	Ցուցիչ
	Աղբյուրի ստուգում

	Ցուցիչ 1.
Շնորհիվ արդիականացված ենթակառուցվածքների 12 Տարածաշրջանային բազմագործառութային կենտրոններն իրականացնում են ԶՊԾԳ-ի կազմակերպած ուսուցման առնվազն 10%-ը որպես զբաղվածության ակտիվ միջոցառումներ:
	Հաշվետվություններ ԶՊԾԳ-ից, պայմանագրեր 12 ՄԿՈՒ կենտրոն-ների հետ, հավաստող այլ փաս-տաթղթեր:

	Ցուցիչ 2.
Ուսուցման հիմնադրամի փորձարկումն իրականացվում է համապատասխան մարմնի կողմից` համաձայն 2007թ. ՈՔԱԾ շրջանակներում իրականացված նպատակահարմարության վերլուծության:
	Կառավարող մարմնի հաշվետվություն ՄԿՈՒԶԱԽ-ին:

	Ցուցիչ 3.
ՄԿՈՒԶԱԿ-ն իրականացնում է փորձնական հետամուտ-ուսումնասիրություններ 3-4 մարզերում:
	ՄԿՈՒԶԱԿ-ի կողմից ԿԳՆ-ին ներկայացված հաշվետվություն, որը քննարկվել է ՄԿՈՒԶԱԽ-ի կողմից:


Բնագավառ  5. ՄԿՈՒ բարեփոխումների շարունակական ընդյալնում և կատարողականի կառավարման բարելավում
	Ցուցիչ
	Աղբյուրի ստուգում

	Ցուցիչ 1.
ՄԿՈւ պլանավորման և կատարողականի կառավարման համակարգի համաձայնեցված մոդել ու իրականացման ծրագիր՝ ողջ ոլորտի համար, ներառյալ համապատասխան աշխատակազմի վերապատրաստման ծրագրերը (ՀՀ ԿԳՆ, ՄԿՈՒԶԱԽ,  ՄԿՈՒԶԱԿ, Ուսուցման հիմնադրամ, միջին մասնագիտական քոլեջներ): 
Մոդելի ներդրման նպատկով համապատասխան աշխատակիցներն անցել են վերապատրաստում (ՀՀ ԿԳՆ, ՄԿՈՒԶԱԽ,  ՄԿՈՒԶԱԿ, Ուսուցման հիմնադրամ, միջին մասնագիտական քոլեջներ):
	ՄԿՈՒԶԱԽ-ի կողմից հաստատված մոդել և վերապատրաստման ծրագիր 

Իրականացված վերապատրաստման դասընթացների վերաբերյալ հաշվետվություն համապատասխան մարմնի կողմից

	Ցուցիչ 2.
ՄԿՈՒ հաստատությունների ցանցը գործում է և ծառայում է որպես հենք՝ քոլեջների տարածաշրջանային համագործակցության համար:
	Երկկողմ և/կամ բազմակողմ համագործակցության համաձայնագրեր՝ կնքված առնվազն 20 քոլեջների միջև: 

Տարածաշրջանային ՄԿՈՒ կենտրոնների բիզնես պլանում  ներառված են մարզային ցացների կառավարմանն ու գործունեությանն առնչվող միջոցառումներ:



	Ցուցիչ 3.
Երկու ՄԿՈՒ քոլեջներ համալրված են սահմանափակ կարողություններ ունեցող ուսանողների համար անհրաժեշտ հարմարություններով (սանդուղքներ, թեքահարթակներ, բազրիքներ, վերելակներ): Հաստատված են մնացած հաստատությունները սահմանափակ կարողություններ ունեցողների կարիքներին հարմարեցնելու ուղեցույցը և ծրագիրը:
	Աշխատանքների հանձնման-ընդունման ակտեր, սարքավորումների առաքում և տեղադրում 
ՄԿՈՒԶԱԽ-ի կողմից ընդունված ուղեցույց և ծրագիր:



	Ցուցիչ 4.
Զարգացման ակնհայտ ներուժ ունեցող հինգ արհեստագործական տարածաշրջանային (ՄԿՈւ) ուսումնարաններ բարեկարգվել են, տրամադրվել են ժամանակակից ուսուցման սարքավորումներ՝ կարողութենամետ նոր մոդուլային ուսումնական պլանների իրականացման համար: Վերանորոգման աշխատանքների որակն ու շրջանակը պետք է համապատասխանի այս ծրագրի ներքո տրամադրվող «Տեխնիկական աջակցության» շրջանակներում սահմանված պահանջներին:

	Աշխատանքների հանձնման-ընդունման ակտեր, սարքավորումների տեղադում, աշխատակիցների վերապատրաստում,
Աշխատանքների վերահսկման հաշվետվություններ միջազգային և տեղական փորձագետների կողմից 



	Ցուցիչ 5.
Ոչ ֆորմալ և ինֆորմալ ուսուցման վավերականացման մեթոդաբանություն և մեխանիզմներ՝ ընդունված և փորձարկված մեկ մասնագիտության գծով
	Նախարարի հրամանը՝ վավերականացման գործընթացը հաստատելու մասին, փորձնական վավերականացման գործընթացների արդյունքների վերաբերյալ համապատասխան կառույցի/մարմնի առաջընթացի զեկույցներ 

	Ցուցիչ 6.
ՄԿՈՒ մասնագիտությունների դասակարգիչների վերանայման և աշխատաշուկայի պահանջների և Որակավորումների ազգային շրջանակի (ՈԱՇ) հետ դրանց համաձայնեցման համար մշակված առաջարկություն:
	Առաջարկությունը հավանության է արժանացել  ՄԿՈՒԶԱԽ-ի կողմից

	Ցուցիչ 7. Մասնագիտական կողմնորոշման և աշխատանքի որոնման կարողությունների ներդրում   փորձարական ՄԿՈՒ քոլեջներում: 12 տարածաշրջանային բազմագործառութային կենտրոնների մասնագիտական կողմնորոշման մասնագետները վերապատրաստվել են ՀՀ Աշխատանքի և սոցիալական հարցերի նախարարության երիտասարդների մասնագիտական կողմորոշման կենտրոնի կողմից մշակված մեթոդաբանության կիրառմամբ:  
	Մասնագիտական կողմնորոշման միավորները գործում են 12 ՄԿՈՒ կենտրոններում
Համապատասխան մարմնի հաշվետվությունները իրականացված վերապատրաստումների վերաբերյալ:


Լրացում 2. Վճարումների կարգավորումներ և ժամանակացույց 

1.
Պատասխանատվություններ

Ֆինանսավորման համաձայնագրի մեջ նշված վճարումների պայմանների հիման վրա ՀՀ էկոնոմիկային նախարարությունը` ըստ Աղյուսակ 1-ում նշված ժամանակացույցի պաշտոնական հայց է ներկայացնում Հանձնաժողովին յուրաքանչյուր մասնավճարի համար` ներառելով` (i) հնարավոր ամբողջական վերլուծություն և հիմնավորում գումարների տրամադրման մասին, այդ թվում` օժանդակ փաստաթղթերի կցում որպես հավելվածներ և  (ii) հերթական վճարման կատարման դյուրինացման համար անհրաժեշտ պատշաճ կերպով ստորագրված Ֆինանսական նույնականացման ձև:
2.
Վճարման սահմանական ժամանակացույց

Աղյուսակ 1. Վճարումների ամփոփ ժամանակացույց
	Հատկացման տեսակը
	ՖՏ 2011
	ՖՏ 2012
	ՖՏ 2013
	ՖՏ 2015
	

	
	1-ին կիսամյակ
	2-րդ կիսամյակ
	1-ին 

կիսա մյակ
	2-րդ կիսամյակ
	1-ին կիսա
մյակ
	2-րդ կիսամյակ
	1-ին 

կիսա

մյակ
	2-րդ 

կիսա

մյակ
	Ընդամենը

	Հաստատուն հատկացում
	5.00
	
	
	
	
	
	
	
	5.0

	Փոփոխական հատկացում
	
	
	
	4.00
	5.00
	
	
	5.00
	14.0

	Ընդամենը
	5.00
	4.00
	5.00
	5.00
	19.0


3.
Փոխանցման իրականացման ընդհանուր պայմաններ
Փոխանցումների իրականացման համար ստորև բերված Ընդհանուր պայմանները վերաբերում են բոլոր վճարումներին, և փոխանցումների համար ներկայացված բոլոր հայտերը պետք է կից ունենան այս հարցի վերաբերյալ հիմնավորող տեղեկատվություն: Վճարումների ստորև բերված ընդհանուր պայմանները կիրառելի են բոլոր հատկացումների համար:
	Ոլորտ
	Պայմաններ
	Ստուգման աղբյուր

	Ոլորտի քաղաքականություն և ռազմավարություն
	Առաջընթաց ՄԿՈՒ զարգացման և ռացիոնալացման հայեցակարգի իրականացման գործընթացում` բարեփոխման տարածման և համակարգի ռացիոնալացման մասին ծրագրի ընդունման միջոցով: Հայեցակարգը (2009-2011) հիմնված է ՄԿՈՒ արդիականացման գերակայությունների և գործողությունների ծրագրի վերանայման վրա:

Զբաղվածության մակարդակի բարձրացումը առաջնահերթ գերակայություն է քաղաքականության օրակարգում և ներառված է 2008թ. հոկտեմբեր ամսին կառավարության կողմից ընդունված Աղքատության հաղթահարման ռազմավարական ծրագիր II-ի (կառավարության կողմից ներկայացվում է որպես ՙԿայուն զարգացման ծրագիր՚) քաղաքական ընդհանուր շրջանակի մեջ:
	Իրականացումը վստահվում է ՀՀ կառավարության և ԿԳՆ-ի կողմից ընդունված հայեցակարգին: ԱՀՌԾ II-ը  (Կայուն զարգացման ծրագիր) ընդգրկում է 2008-2021 թվականները:

	Մակրոտնտեսական կայունություն
	Կայունությանն ուղղված մակրոտնտեսական քաղաքականության առկայություն
	ԱՄՀ վարկավորման ծրագիր
Հոդված IV խորհրդատվական գործընթաց:

	Հանրային ֆինանսների կառավարում (ՀՖԿ)
	ՀՖԿ բարեփոխումների արդյունավետ իրականացում և ֆինանսական ռեսուրսների կառավարում: Ծրագրի գործընկեր նախարարությունների և կազմակերպությունների բյուջետային ծախսերի ֆինանսավորում ժամանակին և պետբյուջեի ֆինանսական պլանին համապատասխան:
	ՀՖԿ գնահատում
ՀՖԿ բարեփոխումների գործողությունների ծրագրի առաջընթացի զեկույցի հաստատում:

Կենտրոնական Գանձապետարանի եռամսյակային հաշվետվություն բյուջեի կատարման վերաբերյալ:


4.
Առանձնահատուկ պայմաններ փոխանցումների կատարման համար
Փոխանցումների կատարման առանձնահատուկ պայմանները վերաբերում են առանձին փոխանցումներին` ի հավելումն Ընդհանուր պայմանների, որոնք վերաբերում են բոլոր փոխանցումներին: Փոփոխական հատկացման վճարման պայմանները հաստատուն են ծրագրի ողջ ընթացքի համար, սակայն կարող են փոփոխությունների ենթարկվել համաձայն Ֆինանսավորման համաձայնագրի Տեխնիկական և վարչական դրույթների 2.4.2 պարբերության:
	Հատկացում
	Գումարը` միլիոն €
	Վճարման պայմաններ / չափանիշներ / գործողություններ
	Ստուգման աղբյուր

	Առաջին հատկացում` հաստատուն
	5.0
	1. 
	2011թ. բյուջեով նախատեսված են բավարար ֆինանսական միջոցներ սույն Ծրագրի երկրորդ հատկացման դիմաց պահանջվող բարեփոխումներն իրականացնելու համար
	2011թ. պետբյուջե

	Երկրորդ հատկացում` փոփոխական
	4.0
	 Պայման 1. ՄԿՈՒ բարեփոխումների բարելավված կառավարում (30%)
	

	
	
	Կատարման աստիճանը գնահատելու չափանիշը
	

	5%
	0.20
	1.1.
	ՄԿՈՒԶԱԽ-ը գործում է և նիստեր է հրավիրում եռամսյակը մեկ: Այն առաջնորդում է ոլորտի բարեփոխումների վերաբերյալ քննարկումները` որպես հստակ խնդիրներ և իրավասություններ ունեցող ճանաչված եռակողմ մարմին:

Հիմնվելով Խորհրդի գործունեության արդյունավետության գնահատման վրա` վերանայվել է վերջինիս մանդատը` նպատակ ունենալով խորհրդի գործունեությունը դարձնել ավելի նպատակային:
	Խորհրդի վերանայված կանոնադրու-թյունը ընդունված է 2011թ. հունվար ամսին, որում հաշվի են առնված Խորհրդի կառավարման փոփոխությունները:


	10%
	0.40
	1.2. 
	2007թ. ՈՔԱԾ-ի շրջանակներում աջակցություն ստացող 12 հաստատու-թյունները գրանցվել են որպես Տարածաշրջանային բազմագործառութային ՄԿՈՒ կենտրոններ` որակի չափանիշների, ինչպես նաև նպատակների, խնդիրների և իրավասությունների համաձայն: Նրանց կառավարման խորհուրդները լիարժեք գործուն են և կանոնավոր նիստեր են գումարում տարեկան առնվազն 4 անգամ: Խորհուրդները գործում են տվյալ տարվա համար սահմանված նպատակների համաձայն, որոնք ներառում են հաստատության գրավչության աստիճանի բարձրացումը ընդունված ուսանողների (ունկնդիրների) թվի ավելացման, համայնքների ու ձեռնարկությունների հետ առավել սերտ կապերի հաստատման միջոցով: Խորհուրդները հաստատել են`
· հաստատության տնօրենների և դասավանդողների գնահատման միջոցառումներ.
· հաստատության տնօրենների և դասավանդողների հնարավոր ազատման/պարգևատրման, ֆինանսական խրախուսման մեխանիզմները.

· կառավարման խորհրդի վերապատրաստման միջոցառումներ:  
	ՀՀ կառավարության որոշում տարածա-շրջանային բազմագործառութային կեն-տրոնների` որպես որակի հատուկ չա-փանիշների վրա հիմնված և առավել լայն  նպատակներով,  խնդիրներով և իրավասություններով հաստատության նոր տարակարգի օրինակելի կանոնա-դրության հաստատման մասին:
ԿԳՆ հրամաններ` նոր օրինակելի կանո-նադրությանը համապատասխան 12 տարածաշրջանային բազմագործառու-թային կենտրոնների նոր կանոնադրու-թյունների հաստատման մասին:

Խորհուրդների նիստերի արձանագրու-թյուններ, հաստատությունների միջնա-ժամկետ բիզնես-պլաններ, տարեկան պլաններ` մշակված ԿԳՆ-ի կողմից սահմանված և ՄԿՈՒԶԱԽ-ի կողմից հաստատված նոր նպատակների և տարեկան թիրախների հիման վրա:

	10%
	0.40
	1.3.
	ՄԿՈՒ զարգացման ազգային կենտրոնի (ՄԿՈՒԶԱԿ) ուղղորդման ներքո 2010-2011 ուսումնական տարում ՄԿՈՒ քոլեջներում իրականացվում է ուսումնառության արդյունքների վրա հիմնված 61 մոդուլային ուսումնական պլան, իսկ 19 այլ ուսումնական պլաններ կիրականացնեն 2011-2012 ուսումնական տարվանից` այսպիսով ներառելով 12 Տարածաշրջանային բազմագործառութային կենտրոնների բոլոր մասնագիտությունները:
	ԿԳՆ-ի կողմից հաստատված և ՀՀ արդա-րադատության նախարարության կողմից գրանցված կարողութենամետ կրթական չափորոշիչների համապատասխան քանակ և ուսումնառության արդյունքների վրա հիմնված մոդուլային ուսումնական պլաններ:

Մոդուլային ուսումնական պլանների իրականացման վերաբերյալ ՄԿՈՒԶԱԿ-ի կողմից ներկայացված զեկույցներ:

	5%
	0.20
	1.4.
	Կենտրոնական տեղեկատվական համակարգի տեխնիկական առաջադրանքը մշակված է և ԿՏՀ ծրագրի մրցույթի նախապատրաստական աշխատանքները մեկնարկել են:
	Կառավարման տեղեկատվական համակարգի տեխնիկական առաջադրանքը առկա է;

	
	
	Պայման 2. Զբաղվածության ռազմավարությունների կարևորման աստիճանի բարձրացում (30%)
	

	
	
	Կատարման աստիճանը գնահատելու չափանիշը
	

	5%
	0.20
	2.1.
	ՀՀ ԱՍՀՆ կողմից մշակվել և ՀՀ կառավարության կողմից հաստատվել է Զբաղվածության ազգային ռազմավարությունը, որը  համահունչ է ԵՄ սկզբունքներին: Ռազմավարությունն արտացոլում է 10 մարզերի զբաղվածության քաղաքականության գերակայությունները:
	ՀՀ կառավարության որոշում, Զբաղվածության ազգային ռազմավարության և 2014-2018թթ. աշխատանքային պլան:

	5%
	0.20
	2.2
	Ուսուցման հիմնադրամի փորձնական գործարկումն իրականացվում է համապատասխան մարմնի կողմից` հիմնված 2007թ. ՈՔԱԾ-ի շրջանակ-ներում կատարված նպատակահարմարության վերլուծության վրա:
	Կառավարող մարմնի կողմից ՄԿՈՒԶԱԽ-ին ներկայացվող հաշվետվություն

	5%
	0.20
	2.3.
	Տարածքային համաձայնեցման կոմիտեները (ՏՀԿ-ները գործում են ԶՊԾԳ-ի իրավասության ներքո) հզորացված են զբաղվածության քաղա-քականությունների արդյունավորության բարելավման նպատակով: Նրանք ներառում են տեղական իշխանությունների և սոցիալական գործընկերի ներկայացուցիչների, և դրանցում որպես դիտորդ ներկայացված են նաև ուսումնական հաստատությունները: ՏՀԿ-ները առաջնորդվում են ԶՏԿ-ների կողմից, որոնք կանոնավոր կերպով իրականացնում են ընտրանքային հետազոտություններ զբաղվածության կարիքները (աշխատաշուկայի պահանջարկը) 3 տարվա կտրվածքով կանխատեսելու և կրթական պլաններում ներդրումներ ունենալու նպատակով:
	ԶՏԿ-ների հաշվետվություններ, մարզա-յին ընտրանքային հետազոտություններ, ՏՀԿ-ների նիստերի արձանագրութ-յուններ

	10%
	0.40
	2.4
	Աշխատանքի և սոցիալական հետազոտությունների ազգային ինստիտու-տի կողմից մշակված է 12 տարածաշրջանային բազմագործառութային ՄԿՈՒ կենտրոնների կողմից ուսուցանվող ռազմավարական մասնագիտու-թյուններին համապատասխանող առնվազն 30 զբաղմունքի նկարագիր: Դրանք հիմք են հանդիսանում ՄԿՈՒԶԱԿ-ի կողմից չափորոշիչների և ուսումնական պլանների մշակման համար:
	30 զբաղմունքների նկարագրերի առկա-յություն

	5%
	0.20
	2.5
	ՀՀ կառավարության կողմից հաստատված Սոցիալական ներգրավվածության մասին զեկույցը որոշարկում է աշխատաշուկայում ոչ մրցունակ խմբերի (ինչպես օրինակ` հաշմանդամները, երկարատև գործազուրկները, գյուղաբնակ կանայք, նախկին կալանավորները) զբաղվածությունը խթանելու միջոցները:
	Սոցիալական ներգրավվածության մա-սին զեկույցի առկայություն: Զեկույցն օգտագործվում է սահմանելու Կառավա-րության ռազմավարությունը և աշխա-տանքային պլանը` 2014-2018թթ. սոցի-ալական ներգրավվածությանը նպաստե-լու մասին:

	
	
	Պայման 3. Մասնագիտական կրթության իրականացման համար բարելավված պայմաններ (40%)
	

	
	
	Պայման 3. Մասնագիտական կրթության իրականացման համար բարելավված պայմաններ (40%)
	

	
	
	Կատարման աստիճանը գնահատելու չափանիշը
	

	40%
	1.60
	3.1
	12 տարածաշրջանային բազմագործառութային կենտրոնների ամբողջական վերանորոգման և կահավորման աշխատանքների ավարտում` ԵՄ-ի վարձած (տես` Լրացում 1) միջազգային և տեղական փորձագետների 2010թ. մարտին ներկայացրած զեկույցին համապատասխան: Փորձագետները 2007թ.  ՈՔԱԾ-ի շրջանակներում ուսումնասիրել են 12 քոլեջներում իրականացվող աշխատանքների վիճակը, գնահատել դրանց որակն ու համապատասխանությունը և նշել են հետագա կարիքներն ու մոտավոր ծախսերը հետևյալի համար. 
· շենքի ամրացում կամ ընդլայնում՝ ըստանհրաժեշտության 
· ջեռուցման համակարգը տեղադրված է և գործում է
· արդիականացված էլեկտրասնուցման համակարգ
·  արդիականացված ջրամատակարարման համակարգ
· տեղադրված նոր զուգարանները
· տանիքներ
· հատակներ
· դռներ և պատուհաններ
· ներքին և արտաքին հարդարում
· նոր դասասեղաններ և աթոռներ
· նոր կահույք
·    
    սարքավորումներ:
	Ամփոփիչ  հաշվետվություններ,  հանձնման-ընդունման ակտեր ԿԳՆ-ի կողմից: 

Աշխատանքների վերահսկման հաշվետվություններ միջազգային և տեղական փորձագետներից:

	Երրորդ հատկացում` փոփոխական
	5.0
	Պայման 4. Աշխատաշուկայի պահանջներին բավարարող առավել արդյունավետ ՄԿՈՒ համակարգ (70%)
	

	10%
	0.50
	4.1
	Ստեղծված են ՄԿՈՒ մատուցման մարզային ցանցեր 12 ՏԲԿ-ների գլխա-վորությամբ: ՄԿՈՒ համակարգի ծախսարդյունավետության առումով ՄԿՈՒ ռացիոնալացման մարզային պլաններ` մշակված տեղական սոցիալական գործընկերների կազմակերպությունների և զբաղվածության ծառայությունների հետ քննարկումների արդյունքում: Գոյություն ունեցող քոլեջները միավորվել են, և ընդհանուր թիվը նվազել է առնվազն 10%-ով:
	ԿԳՆ-ի և այլ համապատասխան պետա-կան մարմինների կողմից հաստատված մարզային պլաններ:

Կառավարության որոշում քոլեջների միավորման մասին:

	5%
	0.2
	4.2
	ՄԿՈՒԶԱԿ-ի կողմից մշակված և/կամ վերանայված կրթական չափորոշիչները և ուսումնական պլանները համապատասխանում են զբաղմունքների վերանայված չափորոշիչներին, որոնք մշակվել են Աշխատանքի և սոցիալական հետազոտությունների ազգային ինստիտուտի կողմից և համահունչ են աշխատաշուկայի պահանջներին:
	13 Ոլորտային հանձնաժողովների կար-ծիքները մշակված/վերանայված կրթական չափորոշիչների վերաբերյալ արտացոլված են ՄԿՈՒԶԱԽ-ի արձանագրություններում

	10%
	0.50
	4.3
	ՄԿՈՒ զարգացման ազգային կենտրոնի (ՄԿՈՒԶԱԿ) ուղղորդմամբ 50-ից ոչ պակաս նոր` ուսումնառության արդյունքների վրա հիմնված մոդուլային ուսումնական պլաններ իրականացվում են ՄԿՈՒ քոլեջներում` սկսած 2012-2013թթ ուսումնական տարվանից:
	ԿԳՆ-ի կողմից հաստատված և ՀՀ արդարադատության նախարարությունում գրանցված համապատասխան թվով կարողութենամետ կրթական չափորոշիչներ, ուսումնառության արդյունքների վրա հիմնված մոդուլային ուսումնական պլաններ:

ՄԿՈՒԶԱԿ-ի կողմից ներկայացվող առաջընթացի հաշվետվություններ մոդուլային ուսումնական պլանների իրականացման վերաբեյալ:

	10%
	0.50
	4.4
	Նոր ուսումնական պլանների համար առնվազն 2.500 մարդ/օր վերապատրաստված դասավանդողներ: Վերապատրաստումը նաև ներառում է մեծահասակների ուսումնառության եղանակներ` նպատակ ունենալով բարձրացնել 12 ՏԲԿ-ների տրամադրած ուսուցման որակը:
	ՀՀ ԿԳՆ ՆՄՄԿ վարչության և ՄԿՈՒԶԱԿ-ի հաշվետվությունը. վերապատրաստումը հավաստող փաստաթղթեր (ուսուցման ծրագիր, մասնակիցների ցանկ, մասնակցության գրանցումներ, ուսուցման նյու-թեր, գնահատման գրանցումներ և այլն):

	10%
	50
	4.5
	Բարեփոխումը ողջ համակարգում տարածելու ՀՀ կառավարության կոմղից ընդունված ռազմավարությունը` 2007թ. և 2009թ ՈՔԱԾ իրականացման ընթացքում 12 տարածաշրջանային բազմագործառութային քոլեջների ձեռք բերած փորձի հիման վրա:
	ՀՀ կառավարության 2012թ-ին ընդունած որոշումը` ՄԿՈՒ միջնաժամկետ (2012-2016) բարեփոխումների մասին (Հայեցակարգ և Գործողությունների պլան) ներառյալ նվաճումների ցուցիչ-ների սահմանումները:

	20%
	1.00
	4.6
	2011-2013թթ. ՄԺԾԾ-ն նախատեսում է 2008թ. համեմատ միջին ՄԿՈՒ անվճար տեղերի 50% աճ:
	2011-2013թթ. ՄԺԾԾ

	5%
	0.25
	4.7
	Մշակված և  ներդրված է ՄԿՈՒ կառավարման տեղեկատվական համակարգ (ԿՏՀ): Պետք է դիտարկվի հանրակրթության համար ՀԲ կողմից ֆինանսավորվող ծրագրի շրջանակներում ստեղծված ԿՏՀ-ի ընդլայնման կամ տեղայնացման հնարավորությունը:
	ՄԿՈՒ ԿՏՀ համակարգը  առկա է և գործում է

	
	
	Պայման 5. Զբաղվածության ակտիվ միջոցառումների հասցեականության բարելավում (30%)
	

	
	
	Կատարման աստիճանը գնահատելու չափանիշը
	

	20%
	1.00
	5.1
	Շնորհիվ արդիականացված ենթակառուցվածքների 12, Տարածաշրջա-նային բազմագործառութային կենտրոններն իրականացնում են ԶՊԾԳ-ի կազմակերպած ուսուցման առնվազն 10%-ը որպես զբաղվածության ակտիվ միջոցառումներ:
	ԶՊԾԳ-ի հաշվետվություններ, պայմանագրեր՝ 12 ՄԿՈՒ կենտրոնների հետ, հավաստող այլ փաստաթղթեր

	10%
	0.50
	5.2
	ՄԿՈՒԶԱԿ-ն իրականացնում է փորձնական հետամուտ-ուսումնասի-րություններ 3-4 մարզերում:
	ՄԿՈՒԶԱԿ-ի կողմից ԿԳՆ-ին ներկայացված հաշվետվություն, որը քննարկվել է -ի կողմից:

	Չորրորդ հատկացում՝ փոփոխական
	5.0
	Պայման 6. ՄԿՈւ բարեփոխումների շարունակական ընդլայնում և կատարողականի կառավարման բարելավում (100%)
	

	
	
	Կատարման աստիճանը գնահատելու չափանիշը
	

	10%
	0.50
	6.1
	ՄԿՈւ պլանավորման և կատարողականի կառավարման համակարգի համաձայնեցված մոդել ու իրականացման ծրագիր՝ ողջ ոլորտի համար, ներառյալ համապատասխան աշխատակազմի վերապատրաստման ծրագրերը (ՀՀ ԿԳՆ, ՄԿՈՒԶԱԽ,  ՄԿՈՒԶԱԿ, Ուսուցման հիմնադրամ, միջին մասնագիտական քոլեջներ): 

Մոդելի ներդրման նպատկով համապատասխան աշխատակիցներն անցել են վերապատրաստում (ՀՀ ԿԳՆ, ՄԿՈՒԶԱԽ,  ՄԿՈՒԶԱԿ, Ուսուցման հիմնադրամ, միջին մասնագիտական քոլեջներ):
	Մոդելը և վերապատրաստման ծրագիրը հաստատված է ՄԿՈՒԶԱԽ-ի կողմից:

Համապատասխան մարմինների հաշվետվություններ՝ իրականացված վերապատրաստումների վերաբերյալ:

	10%
	0.50
	6.2
	Գործում են միջին մասնագիտական կրթություն իրականացնող հաստատությունների ցանցեր, որոնք ծառայում են իբրև քոլեջների միջև տարածաշրջանային համագործակցության հենք:



	Երկկողմ և/կամ բազմակողմ համագործակցության համաձայնագրեր՝ կնքված առնվազն 20 քոլեջների միջև: 

Տարածաշրջանային ՄԿՈՒ կենտրոնների բիզնես պլանում  ներառված են մարզային ցացների կառավարմանն ու գործունեությանն առնչվող միջոցառումներ:



	15%
	0.75
	6.3
	Երկու ՄԿՈՒ քոլեջներ համալրված են սահմանափակ կարողություններ ունեցող ուսանողների համար անհրաժեշտ հարմարություններով (սանդուղքներ, թեքահարթակներ, բազրիքներ, վերելակներ): Հաստատված են մնացած հաստատությունները սահմանափակ կարողություններ ունեցողների կարիքներին հարմարեցնելու ուղեցույցը և ծրագիրը:
	Աշխատանքների հանձնման-ընդունման ակտեր, սարքավորումների առաքում և տեղադրում

Ուղեցույցը և ծրագիրը հաստատված են ՄԿՈՒԶԱԽ-ի կողմից


	40%
	2.00
	6.4
	Զարգացման ակնհայտ ներուժ ունեցող հինգ արհեստագործական տարածաշրջանային (ՄԿՈւ) ուսումնարաններ բարեկարգվել են, տրամադրվել են ժամանակակից ուսուցման սարքավորումներ՝ կարողութենամետ նոր մոդուլային ուսումնական պլանների իրականացման համար: Վերանորոգման աշխատանքների որակն ու շրջանակը պետք է համապատասխանեն այս ծրագրի ներքո տրամադրվող «Տեխնիկական աջակցության» շրջանակներում սահմանված պահանջներին: 
	Աշխատանքների հանձնման-ընդունման ակտեր և սարքավորումների առաքում ու տեղադրում, աշխատակիցների վերապատրաստում
Աշխատանքների վերահսկման հաշվետվություններ միջազգային և տեղական փորձագետների կողմից:

	10%
	0.50
	6.5
	Ոչ ֆորմալ և ինֆորմալ ուսուցման վավերականացման մեթոդաբանություն և մեխանիզմներ՝ ընդունված և փորձարկված մեկ մասնագիտության գծով:
	Նախարարի հրամանը՝ վավերականացման գործընթացը հաստատելու մասին, փորձնական վավերականացման գործընթացների արդյունքների վերաբերյալ համապատասխան կառույցի/մարմնի առաջընթացի զեկույցներ

	
	0.25
	6.6
	Մշակված է ՄԿՈՒ մասնագիտությունների ցանկերի վերանայման և աշխատաշուկայի պահանջների և Որակավորումների ազգային շրջանակի (ՈԱՇ) հետ դրանց համաձայնեցմանն ուղղված առաջարկություն:
	Առաջարկը հավանության է արժանացել ՄԿՈՒԶԱԽ-ի կողմից

	10%
	0.50
	6.7
	Մասնագիտական կողմնորոշման և աշխատանքի որոնման կարողությունների ներդրում ՄԿՈՒ քոլեջներում;

12 ՄԿՈՒ բազմագործառութային կենտրոնների  համապատասխան մասնագետներ վերապատրաստվել են ՀՀ ԱՍՀՆ Մասնագիտական կողմնորոշման մեթոդական կենտրոն ՊՈԱԿ-ի կողմից մշակված մեթոդաբանության կիրառմամբ: 


	ՄԿՈՒ 12 կենտրոններում գործում են  կարիերայի կենտրոններ:

Համապատասխան մարմինների հաշվետվությունները՝ իրականացված վերապատրաստումների վերաբերյալ: 


5.
Փոփոխական հատկացումների դեպքում կատարողականի գնահատման եղանակները
Փոփոխական հատկացումների նկատմամբ կիրառված պայմանների համեմատում

	Երկրորդ հատկացում, փոփոխական (ՖՏ 2012)

	Պայմաններ
	Պայմանների համար կիրառվող կշիռը (%)

	1. ՄԿՈՒ բարեփոխման բարելավված կառավարում 
	30

	2. Զբաղվածության ռազմավարությունների առավել կարևորում
	30

	3. Մասնագիտական կրթության մատուցման բարելավված պայմաններ
	40

	Երրորդ հատկացում` փոփոխական (ՖՏ 2013)

	4. Մասնագիտական կրթության մատուցման բարելավված պայմաններ 
	70

	5. Զբաղվածության ակտիվ միջոցառումների նպատակադրման բարելավում
	30

	Չորրորդ  հատկացում` փոփոխական (ՖՏ 2015)  

	6. ՄԿՈՒ բարեփոխումների շարունակական ընդլայնում և կատարողականի կառավարման բարելավում
	100


Փոփոխական հատկացման վճարումը որոշող պայմանների կատարողականության հաշվարկման համար հիմք ծառայող գլխավոր սկզբունքը հիմնված է գնահատման հետևյալ չափանիշների վրա.
1.
Եթե համաձայնեցված պայմանը կատարված է, ապա տրվում է 1 միավոր:
2.
Եթե համաձայնեցված պայմանը չի կատարվել, սակայն ակնհայտ է զգալի առաջընթաց, ապա տրվում է 0,5 միավոր: 

3.
Եթե համաձայնեցված պայմանը չի կատարվել, և առաջընթացն աննշան է, ապա տրվում է 0 միավոր:

Վերը նշված միավորներն այնուհետև բազմապատկվում են յուրաքանչյուր պայմանի համար սահմանված համաձայնեցված կշռով, որպեսզի հաշվարկվի վճարման ենթակա հատկացման փոփոխականի ծավալը:

Լրացում 3. 12 տարածաշրջանային  բազմագործառութային ՄԿՈՒ կենտրոնների բարելավման առանձնահատուկ պայմաններ
	Հատկացում
	Գումարը` 

միլիոն €
	Վճարման պայմաններ / չափանիշներ / գործողություններ
	Ստուգման աղբյուր

	Երրորդ հատկացում` փոփոխական
	4.5
	Պայման 3. Մասնագիտական կրթության իրականացման համար բարելավված պայմաններ 12 տարածաշրջանային  բազմագործառութային ՄԿՈՒ կենտրոնների համար
	

	
	
	Իրականացման աստիճանի գնահատման չափանիշները
	

	
	
	1.

2.

3.
	Շինարարական ընկերությունների և սարքավորումների մատակարարների հետ կնքվող պայմանագրում նախատեսել հետևյալ կետերը. 
-
աշխատանքների և սարքավորումների մեկ տարվա որակի երաշխիքի նախատեսում՝ շինարարական աշխատանքների և մատակարարման պայմանագրերում 
-
շինարարական ընկերությունների և տեխնիկական վերահսկման գործակալության(ների) միասնական պատասխանատվություն` իրականացված շինվերանորոգման աշխատանքների որակի և քանակի վերաբերյալ 
-
շինարարական ընկերության պարտավորություններն են ՙբանալու տակ՚  (“turnkey”) սկզբունքով իրականացնել շինվերանորոգման աշխատանքները՝ ուսումնական շենքի դասասենյակների և/կամ հատակի վերանորոգում

-
աշխատանքային պայմանագրերով շինարարական ընկերությունները պարտավորվում են օգտագործել առաջնակարգ շինանյութեր` դրանց ծագման և որակի մասին հավաստագրերը ներկայացնելով ՀՀ ԿԳՆ,  Տեխնիկական վերահսկման գործակալությանը(ներին) և քոլեջի տնօրենին
-
մատակարարման պայմանագրերով, սարքավորումների մատակարարները պարտավորվում են քոլեջի համապատասխան անձնակազմին վերապատրաստել` սարքավորումների օգտագործման և դրա անվտանգության նորմերի պահպանության համար:
Աշխատանքների ավարտման հավաստագրերը կստորագրվեն վերջնական օգտագործողների` յուրաքանչյուր վերանորոգված տարածաշրջանային բազմագործառութային ՄԿՈՒ կենտրոնի տնօրենի (կամ քոլեջի աշխատանքների ընդունման հանձնաժողովի) կողմից:

12 քոլեջներից յուրաքանչյուրի համար գերակա աշխատանքների ցանկը       
3.1.
Երևանի առևտրի և սպասարկման պետական քոլեջ
-
վերանորոգել /փոխել/ հիմնական և ուսումնական շենքերի տանիքները
-
գործող  զուգարանների ամբողջական նորոգում առաջնակարգ շինանյութերով և սարքավորումներով  
-
հրդեհի հայտնաբերման և հակահրդեհային պաշտպանության համակարգերի տեղակայում
-
էլեկտրասնուցման ցանցի և սարքավորումների վերականգնում վերանորոգված շենքի ներսում
-
քոլեջի շինությունների ամբողջական վերանորոգում, ներառյալ`
· 
նոր պատուհանների և դռների տեղադրում
· 
հատակներ
· 
ներքին և արտաքին հարդարանքներ
-
սարքավորումներ
3.2.
Արտաշատի պետական քոլեջ
-
հանրային անվտանգության միջոցառումների իրականացում
-
հրդեհի հայտնաբերման համակարգի տեղակայում և հակահրդեհային պաշտպանության համակարգի վերանորոգում
-
գործող  զուգարանների ամբողջական նորոգում և նորերի կառուցում առաջնակարգ շինանյութերով և սարքավորումներով  
-
էլեկտրասնուցման ցանցի և սարքավորումների  արդիականացում վերանորոգված շենքի ներսում
-
քոլեջի շինությունների ամբողջական վերանորոգում, ներառյալ`
· նոր պատուհանների և դռների տեղադրում
· հատակներ
· ներքին և արտաքին հարդարանքներ
-
հասարակական շինությունների/հարմարությունների արդիականացում
-
սարքավորումներ
3.3.
Երևանի պետական ճարտարագիտական քոլեջ
-
նոր ջեռուցման համակարգի տեղակայում ուսումնական մասնաշենքերում և նոր կաթսայատան կառուցում
-
հանրային անվտանգության միջոցառումների իրականացում
-
հրդեհի հայտնաբերման և հակահրդեհային պաշտպանության համակարգերի տեղակայում  
-
գործող  զուգարանների ամբողջական նորոգում և նորերի կառուցում առաջնակարգ շինանյութերով և սարքավորումներով  
-
էլեկտրասնուցման ցանցի և սարքավորումների  արդիականացում վերանորոգված ուսումնական շենքի ներսում
-
քոլեջի շինությունների ամբողջական վերանորոգում, ներառյալ`
· նոր պատուհանների և դռների տեղադրում
· հատակներ
· ներքին և արտաքին հարդարանքներ
-
հանրային շինությունների արդիականացում, ներառյալ` տարածքի պարսպապատումը  
-
սարքավորումներ
3.4.
Հրազդանի պետական քոլեջ
-
հանրային անվտանգության միջոցառումների իրականացում
-
հրդեհի հայտնաբերման և հակահրդեհային պաշտպանության համակարգերի տեղակայում
-
նկուղային հարկում մարզադահլիճի, լաբորատորիաների, լողախցիկների  և զուգարանների վերանորոգում 
-
քոլեջի շինությունների ամբողջական վերանորոգում, ներառյալ`
-
հանրային շինությունների արդիականացում, ներառյալ` դրենաժային համակարգի վերականգնում 
- սարքավորումներ
3.5.
Արմավիրի պետական գյուղատնտեսական քոլեջ
-
շենքի ամրակապում` հատկապես պատերի և պատշգամբների ճաքերի
-
հանրային անվտանգության միջոցառումների իրականացում
-
հրդեհի հայտնաբերման և հակահրդեհային պաշտպանության համակարգերի տեղակայում
-
զուգարանների կառուցում քոլեջի 2 մասնաշենքերում
-
էլեկտրասնուցման ցանցի և սարքավորումների  արդիականացում` վերանորոգված շենքի ներսում
-
քոլեջի շինությունների ամբողջական վերանորոգում, ներառյալ`
· 
նոր պատուհանների և դռների տեղադրում
· 
հատակներ
· 
Ներքին և արտաքին հարդարանքներ
-
հանրային շինությունների արդիականացում, ներառյալ մարզահրապարակի պարսպապատումը
-
սարքավորումներ
3.6.
Գյումրու պետական ճարտարագիտական քոլեջ
-
նախագծել և կառուցել քոլեջի նոր շենքը 
-
հանրային անվտանգության միջոցառումների իրականացում
-
հրդեհի հայտնաբերման և հակահրդեհային պաշտպանության համակարգերի տեղակայում
-
քոլեջի 2-րդ մասնաշենքի արտաքին պատերի երեսապատում` տուֆի սալիկներով
-
ջրահեռացման համակարգի կառուցում (ջրահեռացման ջրանցքների և ակոսների փորում)  
-
սարքավորումներ նոր և գործող ուսումնական շենքերի համար
3.7.
Թալինի արհեստագործական ուսումնարան
-
հանրային անվտանգության միջոցառումների իրականացում
-
հրդեհի հայտնաբերման և հակահրդեհային պաշտպանության համակարգերի տեղակայում
-
դրսի զուգարանի նորոգում առաջնակարգ շինանյութերով և սարքավորումներով  
-
էլեկտրասնուցման ցանցի և սարքավորումների  արդիականացում վերանորոգված շենքի ներսում
-
քոլեջի շինությունների ամբողջական վերանորոգում, ներառյալ`
· նոր պատուհանների և դռների տեղադրում
· հատակներ
· ներքին և արտաքին հարդարանքներ
· նախագծել և կառուցել նոր շինություններ` ներառյալ դասասենյակներ, լաբորատորիաներ, զուգարաններ, ճաշարան, մարզադահլիճ, նիստերի դահլիճ
· հանրային շինությունների արդիականացում
-
սարքավորումներ՝ նոր և գործող ուսումնական շենքերի համար
3.8.
Մարտունու պետական քոլեջ
-
տանիքի վերանորոգման աշխատանքների ավարտում
-
հանրային անվտանգության միջոցառումների իրականացում
-
հրդեհի հայտնաբերման և հակահրդեհային պաշտպանության համակարգերի տեղակայում
-
զուգարանների նորոգում առաջնակարգ շինանյութերով և սարքավորումներով  
-
էլեկտրասնուցման ցանցի և սարքավորումների  արդիականացում վերանորոգված շենքի ներսում
-
քոլեջի շինությունների ամբողջական վերանորոգում, ներառյալ`
· նոր պատուհանների և դռների տեղադրում
· հատակներ
· ներքին և արտաքին հարդարանքներ
· նախագծել և կառուցել նոր շինություններ` ներառյալ դասասենյակներ, լաբորատորիաներ, զուգարաններ, ճաշարան, մարզադահլիճ, նիստերի դահլիճ
-
մարզադահլիճի վերանորոգում
-
հանրային շինությունների արդիականացում
-
սարքավորումներ
3.9.
Վանաձորի պետական տեխնոլոգիական քոլեջ
-
հանրային անվտանգության միջոցառումների իրականացում
-
հրդեհի հայտնաբերման և հակահրդեհային պաշտպանության համակարգերի տեղակայում
-
զուգարանների նորոգում առաջնակարգ շինանյութերով և սարքավորումներով  
-
էլեկտրասնուցման ցանցի և սարքավորումների  արդիականացում շենքի ներսում
-
քոլեջի շինությունների ամբողջական վերանորոգում, ներառյալ`
· նոր պատուհանների և դռների տեղադրում
· հատակներ
· ներքին և արտաքին հարդարանքներ
· նախագծել և կառուցել նոր շինություններ` ներառյալ դասասենյակներ, լաբորատորիաներ, զուգարաններ, ճաշարան, մարզադահլիճ, նիստերի դահլիճ
-
մարզադահլիճի վերանորոգում
-
արտաքին ջրատար խողովակների և կոյուղու վերանորոգում
-
հանրային շինությունների արդիականացում
-
սարքավորումներ
3.10.
Իջևանի պետական քոլեջ
-
տանիքի վերանորոգման աշխատանքների ավարտում
-
պատշգամբի կառուցվածքային տարրերի վերանորոգում
-
հանրային անվտանգության միջոցառումների իրականացում
-
հրդեհի հայտնաբերման և հակահրդեհային պաշտպանության համակարգերի տեղակայում
-
զուգարանների նորոգում առաջնակարգ շինանյութերով և սարքավորումներով  
-
էլեկտրասնուցման ցանցի և սարքավորումների  արդիականացում՝ շենքի ներսում
-
քոլեջի շինությունների ամբողջական վերանորոգում, ներառյալ`
· նոր պատուհանների և դռների տեղադրում
· հատակներ
· ներքին և արտաքին հարդարանքներ
-
մարզադահլիճի վերանորոգում
-
արտաքին ջրատար խողովակների և կոյուղու վերանորոգում
-
հանրային շինությունների արդիականացում
-
սարքավորումներ
3.11.
Եղեգնաձորի պետական քոլեջ
-
քոլեջի շենքի հիմքի ամրացում (թիվ.1 մասնաշենք)
-
հանրային անվտանգության միջոցառումների իրականացում
-
հրդեհի հայտնաբերման և հակահրդեհային պաշտպանության համակարգերի տեղակայում
-
քոլեջի թիվ.1 մասնաշենքի զուգարանների նորոգում առաջնակարգ շինանյութերով և սարքավորումներով  
-
էլեկտրասնուցման ցանցի և սարքավորումների  արդիականացում շենքի ներսում
-
քոլեջի թիվ.1 մասնաշենքի շինությունների ամբողջական վերանորոգում, ներառյալ`
· նոր պատուհանների և դռների տեղադրում
· հատակներ
· ներքին և արտաքին հարդարանքներ
· նախագծել և կառուցել նոր շինություններ` ներառյալ դասասենյակներ, լաբորատորիաներ, զուգարաններ,արհեստանոցներ 
· նախագծել և կառուցել նոր ուսումնական շինություններ` ներառյալ դասասենյակներ, լաբորատորիաներ, զուգարաններ, ճաշարան, մարզադահլիճ, նիստերի դահլիճ
-
հանրային շինությունների արդիականացում, ներառյալ`  թիվ 2 մասնաշենքի պարսպապատումը
-
սարքավորումներ նոր և գործող մասնաշենքերի համար
3.12.
Կապանի պետական ճարտարագիտական քոլեջ
-
պատշգամբի կառուցվածքային տարրերի վերանորոգում
-
հանրային անվտանգության միջոցառումների իրականացում
-
հրդեհի հայտնաբերման և հակահրդեհային պաշտպանության համակարգերի տեղակայում
-
զուգարանների նորոգում առաջնակարգ շինանյութերով և սարքավորումներով  
-
էլեկտրասնուցման ցանցի և սարքավորումների  արդիականացում շենքի ներսում
-
քոլեջի շինությունների ամբողջական վերանորոգում, ներառյալ`
· նոր պատուհանների և դռների տեղադրում
· հատակներ
· ներքին և արտաքին հարդարանքներ
· նախագծել և կառուցել նոր շինություններ` ներառյալ դասասենյակներ, լաբորատորիաներ, զուգարաններ, ճաշարան, մարզադահլիճ, նիստերի դահլիճ
-
արտաքին կոյուղու համակարգի վերանորոգում` միացնելով քաղաքային կոյուղատար համակարգին 
-
հանրային շինությունների արդիականացում, ներառյալ` մարզահրապարակի կառուցումը
-
սարքավորումներ
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Շինարարական ընկերությունների և տեխնիկական վերահսկման գոր-ծակալության(ների)  հետ կնքված պայմանագիր
ՀՀ ԿԳՆ-ի կողմից ներկայացված աշխատանքների հանձնման-ընդունման ակտեր
Շինարարական նյութերի ծագման և որակի վերաբերյալ հավաստա-գրեր
ՀՀ ԿԳՆ-ի կողմից ներկայացված աշխատանքների հանձնման-ընդունման ակտեր
ՀՀ ԿԳՆ-ի կողմից ներկայացված աշխատանքների հանձնման-ընդունման ակտեր
Տեխնիկական նախագծման փաս-տաթղթեր, աշխատանքի ծավալնե-րի մասնագրեր (ֆակտուրաներ)` կցված աշխատանքային պայմա-նագրերին 
Ինչպես նշված է վերևում
Ինչպես նշված է վերևում
Ինչպես նշված է վերևում
Ինչպես նշված է վերևում
Ինչպես նշված է վերևում
Ինչպես նշված է վերևում
Ինչպես նշված է վերևում
Ինչպես նշված է վերևում
Ինչպես նշված է վերևում
Ինչպես նշված է վերևում
Ինչպես նշված է վերևում
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